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LE SFIDE DEI NUOVI MERCATI,
TRA INNOVAZIONI
E PAESI EMERGENTI

CONFINDUSTRIA
CENTRO STUDI

CONFINDUSTRIA
CENTRO STUDI

La partecipazione al seminario è gratuita.
Per motivi organizzativi è necessario comunicare
l’adesione alla segreteria entro il 14 dicembre 2009



9.30 Registrazione dei partecipanti

10.00 LE SFIDE DEI NUOVI MERCATI
Luca Paolazzi
Direttore Centro Studi Confindustria

10.30 IL MOTORE DELLE INNOVAZIONI
Alfonso Gambardella
Università Bocconi

10.45 Ne discutono:

Diana Bracco
Presidente del Progetto Speciale R&I Confindustria

Giampaolo Galli
Direttore Generale Confindustria

Giada Giani
Citigroup

Giangiacomo Nardozzi
Politecnico Milano

Enzo Rullani
Venice International University

12.00 LE POLITICHE PER L’INNOVAZIONE
E L’INTERNAZIONALIZZAZIONE
Enrico Morando
Senatore PD

Claudio Scajola
Ministro per lo Sviluppo Economico

12.45 Conclusioni
Emma Marcegaglia
Presidente Confindustria

PROGRAMMA La ripresa non è una chimera, ma è ostacolata
dalle conseguenze della crisi.
Nella finanza, che deve ricapitalizzarsi per ope-
rare con meno leva e dentro regole più stringenti.
Sul mercato del lavoro, dove la disoccupazione
nell’Europa continentale salirà ancora per alcuni
trimestri, mentre in USA è prossima al picco.
Nei bilanci pubblici, perché serviranno anni di ma-
novre per risanare i deficit e riportare i debiti su
un sentiero di sostenibilità.
Sui conti delle famiglie, che saranno più parsimo-
niose per ridurre i debiti e ricostituire i patrimoni.
Nelle scelte delle imprese, per le quali il cosa, il
quanto, il come e il dove produrre sono stati rime-
scolati dalla centrifuga competitiva azionata dal
crollo della domanda nei paesi avanzati e dall’ac-
canita pressione concorrenziale degli emergenti.
La crisi ha fatto calare la nebbia dell’incertezza sul
futuro dello sviluppo economico. Le potenzialità di
crescita, racchiuse nei nuovi mercati e nelle innova-
zioni, sono il faro per guardare oltre la gestione del-
l’emergenza e impostare nuove strategie aziendali.


