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LCINCONTRO CON BERGOGLIO

Giubileo dell'industria

Giubileo dell'industria. Prodi: la globalizzazione va guidata

«Fare insieme»: la strada

per produrre e distribuire

Oggile imprese dal Papa

diCarlo Marroni

1 male maggiore ¢ la “globaliz-

zazione dell'indifferenza”, dice
Francesco.Epensanonsoloaimi-
granti, ma ai disoccupati, alle
guerre,alleingiustiziediognitipo.
Ilmondo ha unasfida a lungo ter-
mine: creare una rete di solidarie-
ta, “creativa” daparte delleimpre-
se e "distributiva” per le istituzio-

1l cardinale Veglio
«Nel mondo 232 milioni di migranti internazionali
€740 interni: € migrante quasi una persona su dieci»

«Fare insieme», per produrre e distribuire

Prodi: 1a globalizzazione va guidata - Oggi dal Papa 7mila imprenditori guidati da Squinzi

ni. «Fare Insieme»: un grande di-
segno, che hanno davanti le
imprese italiane, che oggi incon-
trano il Papa, per la prima volta
tutteinsieme. Continua » paginaé

11 dg di Confindustria

diCarlo Marroni

» Continuada pagina1

L, instabilita, lincertezza,
SPesso una vera e propria
paura,sonodiventatelaci-

fra del nostro tempo. Di fronte a

questeansieglobaliserveuncam-

bio di prospettiva per ridare pro-
spettive. Confindustria - in colla-
borazione con Unicredit ed Eni -
ha riunito ieri nell’auditorium
Agustinianum, accanto al colon-
nato di San Pietro, imprese, stu-
diosi ed esponenti delle gerarchie
ecclesiali per riflettere su questi
temi. Un seminario, il primo con
queste modalita, alla vigilia del-

I'udienza di stamattina per il Giu-

bileodell'Industria, quandoymila

imprenditori - guidati dal presi-
dente di Confindustria Giorgio

Squinzi - ascolterannole parole di

Francesco,chesuitemidelledisu-

guaglianze, degli squilibri e deiri-

schisocio-ambientali hadedicato
unagran parte dellasuapastorale.

Se non si interviene con politi-
che mirate sugli squilibri esistenti
trarisparmio, da unlato, consumi

einvestimenti,dall’altro, finiremo
in una «stagnazione secolare» ha
detto I'ex premier ed economista
RomanoProdi.«Ilconcettodiglo-
balizzazione ha fatto paura alle
nostre societa, non ne sono stati
percepiti tanto gli aspetti positivi,
che pure ci sono, quanto il timore
chelo sviluppo globale comporti
unaperditaseccadibenessere per
ipaesibenestantiafavore deipae-
si emergenti», ha detto. Eppure
«la globalizzazione fa parte ine-
luttabile del mondo, dobbiamo
guidarla, dobbiamo renderla me-
no ingiusta, ma non possiamo fer-
marla». Nelmondovi¢unsensodi
insicurezza, per Prodi, che deriva
dalle «crescentidisparita», dovu-
te anche all'eccessiva finanziariz-
zazione.Ehafornitoun’immagine
efficace: «Un terzo dellaricchez-
zamondiale ¢ detenuta da perso-
ne che starebbe dentro un pull-
man e non ci sarebbe neppure un
italiano traloro». Insomma, gravi
squilibri che, nonostante I'ingiu-
stizia, vengono poi sostanzial-
menteaccettatisocialmente.

Gli imprenditori e le imprese

svolgono unruolosociale «fonda-
mentale per il benessere delle co-
munitdedel territorion, hadettoil
direttore generale di Confindu-
striaMarcellaPanucci. «Obiettivo
degli imprenditori - ha aggiunto
Panucci- ¢ crearericchezzanel ri-
spetto di regole, principi etici ed
umanitd, perriuscireafarcrescere
nonsolole proprieaziendemaan-
cheiterritoriele comunita».Ilcar-
dinale Gianfranco Ravasi, mini-
stro della Culturadel Vaticano, ha
messo in luce come sistia facendo
dominare «la funzione sulla visio-
nex,conildominio deglistrumen-
ti sul fine: «E un’epoca di bulimia
deimezziediatrofiadeifini». Una

Panucci: imprese fondamentali per
ilbenessere delle comunita e del territorio
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visione che fissa il fermo immagi-
ne suun mondo a cui serve ridefi-
nire le priorit, e prima di tutto la
curadelle«malattie»,chesonoan-
zituttoladisoccupazioneelaburo-
crazia. «Il disoccupato € una per-
sona ferita», ha detto citandoil ro-
manzo «La chiave a stella» di Pri-
mo Levichehaperprotagonistaun
operaio che trovanel lavorolasua
realizzazione umana. Il cardinale
Domenico Calcagno, presidente
Apsa,hamesso inlucel'importan-
zadell'incontrodioggi,perilruolo
dell'impresa in un momento di
cambiamento: «Hoparlatoierise-
ra (giovedi, ndr) con il Papa, vi
aspetta con grande entusiasmo e
speranza» ha detto il porporato.
«Gli industriali fanno impresa e
sono dunque in una posizione pri-
vilegiata per generare ricchezza e
creare lavoro. In tempo di globa-
lizzazione e davanti a una societa

«FRANCESCO VIASPETTA»
Ilcardinale Calcagnoalle

chealzaimuriestendeifilispinati
e che da unimportanza primaria
allequotazionidiBorsarispettoal-
lacondizionedivitadellepersone,
abbiate il grande desiderio di se-
guire un camminodisperanzaedi
rinnovato impegno», ha aggiunto
Calcagnoparlandoagliindustriali.
Poiiltemadelle migrazioni: «Nes-
sunindividuo pud essere ridottoa
oggettooafattorepoliticorhadet-
to il cardinale Antonio Maria Ve-
glio, presidente del Pontificiocon-
siglio per i migranti. «Nel mondo
vi sono 232 milioni di migranti in-
ternazionali e 740 milioni di mi-
granti interni: quindi, ¢ migrante
quasiuna personasu dieci».

Altalapresenzaallagiornatadi
esponentidellaSantaSede, tracui
Dario Edoardo Vigano, prefetto
per la Segreteria delle Comunica-
zioni (vedi intervista sul Sole 24
Ore del 25 febbraio, ndr).

L’incontro e i temi

Un mondo quindi in profondo
cambiamento, e anche il modello
economico-produttivo & in muta-
zione: «La fabbrica sara sempre
pill cooperativa e sempre meno a
scala gerarchica» ha detto Massi-
mo Egidi, rettore della Luiss, ate-
neo dove insegna il politologo
francese Marc Lazar, che ha ana-
lizzato il movimento in atto nella
societa che vede una crescita de-
I'esigenza di parteciapazione de-
mocratica. Nellagiornatadistudi-
coordinata in parte dell’economi-
sta Alberto Quadrio Curzio- & in-
tervenuto Raul Cavalli, presiden-
te della Fondazione Easy Care:
«Bastaconlatiranniadel Pil, biso-
gnainvestire in settori che possa-
no creare nella societa civile un
sensodiappartenza».

imprese: «Il Papaviaspettacon
grande entusiasmoesperanza.
Industrialiin posizione
privilegiata per creare lavoro»

ILCONFRONTO

GLI'SQUILIBRI

IL RUOLO DELLETMPRESE

Dialogo Chiesa-imprese
Confindustria - in
coltaborazione con Unicredite
Eni - hariunitoieria Roma
nell'auditorium Agustinianum,
accanto al colonnato di San
Pietro, aziende, studiosi ed
esponentidelle gerarchie
ecclesiali in un seminario per
discutere dieticaeimpresa
«nellasocieta connessae
globale». Unincontrochesié
tenuto alla vigilia dell'udienza
di questamattinaalle 11 peril
Giubileodell'Industria, quando
7mila imprenditori, guidati dal
presidente di Confindustria,
Giorgio Sguinzi, ascolteranno
le parole di Francesco, che ai
temi delle disuguaglianze,
degli squilibri, e dei rischi
socio-ambientali ha dedicato
gran parte della sua pastorale

. .

FARE INSIEME

RUZIONE LAVORO
SYLUPPG STRUZONE LS

ROMA - 26 FEBBRAID 2016

All’Augustinianum. [l tavolo deirelatori al convegno di Confindustria in collaborazione con Unicredit ed Eni

Rischio «stagnazionesecolaren
Senonsiinterviene conpolitiche
mirate suglisquilibriesistentitra
risparmio, daunlato, consumie
investimenti,dall’altro, finiremo
inuna«stagnazionesecolare» ha
sottolineato Romano Prodi. Per
U'ex premier «laglobalizzazione
faparteineluttabile delmondo»
mavaguidataeresameno
ingiusta. Aparlaredi«un’epoca
dibulimiadeimezziediatrofia
deifini» éstatoinveceil cardinale
Gianfranco Ravasi, ministrodella
Cultura del Vaticano,cheha
messoin luce comesistia
facendodominare «lafunzione
sullavisione»,conildominio
deglistrumenti sulfine. Vanno
ridefinite le priorita, e primadi
tuttola cura delle «malattie», che
sonoanzituttola disoccupazione
elaburocrazia

Far crescere lacomunita
Imprenditori eimprese
svolgonoun ruolo sociale
«fondamentale per il benessere
delle comunita e del territorio»,
ha dettoil dg di Confindustria
Marcella Panucci. Che ha
aggiunto: «Obiettivo degli
imprenditori & creare ricchezza
nel rispettodi regole, principi
etici eumanita, perriuscirea
farcrescere non solo le aziende
ma anche territori e comunita.
Peril cardinale Domenico
Calcagno, presidente Apsa, «gli
industrialifannoimpresae
sonodunque in una posizione
privilegiata per generare
ricchezza e creare lavoron. Per
Calcagno «davantiauna
societa che alzai muri e stende
ifili spinati» serveun
«rinnovato impegno»
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Chiesa ed economia. Nelle parole del cardinale Ravasi la condanna del predominio della finanza

«Laricchezza senza lavoro distrugge 'uomo»

106- 141- 080

di Carlo Marroni

itadon Lorenzo Milani, il
C priore di Barbiana che

pitidialtriinItalia, e con-
trocorrente, disse parole che
oggirisuonano forticonlavoce
diJorge Mario Bergoglio: «Non
c¢’¢nullachesiaingiusto quanto
far parti uguali tra disuguali».
Lafrase,citatadal cardinale Ra-
vasi, & scritta nella storia della
Chiesaed ¢ un'immagine atinte
forti delle disuguaglianze del
pianeta che tengono ai margini
del pianeta oltre 8oo milioni di
persone, che vivono con meno
1,25dollarialgiorno. Nonc'é via
di uscita per I'intera umanita,
chepuravendobeneficiatodel-
laglobalizzazione - dice Roma-
no Prodi, che conosce bene il
Sud del mondo, dall’Asia al-
I’Africa - stenta ad avviare una

seria redistribuzione della ric-
chezza, Ravasi parla di cio che
“distrugge 'uomo”, e focalizza
la «ricchezza senza lavoro, gli
affari senza la morale» e in pri-
mis «il predominio della finan-
zasull'economia».Iltemadella
finanziarizzazione aleggia sul-
I'intero seminario di Confindu-
stria, in sintonia con la pastora-
le, sia di Benedetto XVI che so-
prattutto di Francesco, che alla
«idolatria del denaro» ha dedi-
cato un intero capitolo del fon-
damentale Evangelii Gaudium.
«Non ¢ possibile che non faccia
notizia il fatto che muoia assi-
derato un anziano ridotto a vi-
vere per strada, mentre lo siail
ribasso di due punti in borsa.
Questa ¢ esclusione» dice il
“manifesto” del pontificato del
2013, che condanna la specula-
zionefinanziariacheconcentra

ILMONDO DEL CREDITO

Piccini (Unicredit): «Le banche
devonoandareoltreilcredito».
Guzzetti (Acri) sui dissesti
bancari:tradita la fiducia

di migliaia di risparmiatori

in pochissime mani una ric-
chezzasmodataeriducelarghe
fasce della popolazione in mi-
seria.Lecifre che emergonodal
convegno lasciano in silenzio
I'uditorio: a fronte di una ric-
chezzareale prodottaal mondo
di8otriliardididollariall’anno,
i prodotti finanziari sono dieci
volte tanto. Nessuno condanna
la finanza, che anzi ha un ruolo
decisivo nel processo econo-
mico, ma lasua degenerazione,
i cui effetti si stanno pagando
cari a tutte le latitudini, pochi
esclusi (moltideiqualisononel
pullman citato da Prodi). «Bi-
sognadistingueretrachifaban-
cae chifa finanza. Il ruolo delle
banche é sostenere leimprese»
hadetto Gabriele Piccini, coun-
try chairman per I'Ttalia di Uni-
credit, «male banche non pos-
sono limitarsi al credito, devo-

I DISEGUAGLIANZE

Ildominio dellafinanza

= Iltemadellafinanziarizzazione
ealeggiatosull'interoseminariodi
Confindustria. Nel mirino é finito il
dominiodellafinanza
sull’economiarealeelasua
degenerazione. La speculazione
finanziaria che concentrain
pochissime mani unaricchezza
smodata sta riducendo larghe
fasce della popolazione in miseria.
Queste le cifre che emergono dal
convegno: afrontediuna
ricchezza reale prodottaalmondo
di 80 triliardididollari all'anno, i
prodottifinanziarivalgono dieci
volte tanto

no andare oltre, aiutare le im-
prese a crescere, essere vicine
alle famiglie, sia per 'abitazio-
ne ma anche per la protezione
del loro risparmio». Gia, il ri-
sparmio. Il pensiero va alle
quattro banche coinvolte nel
processo dirisoluzione:inmol-
ti casi, dice Giuseppe Guzzetti,
presidente dell’Acri e della
Fondazione Cariplo, ¢ statatra-
ditalafiducia di famiglie e pen-
sionati, ridotti sul lastrico «con
un sorriso falso. La vicenda ha
interessato centinaia di miglia-
ia di investitori e risparmiatori
e a pagarne le spese sono state
persone che hanno riposto la
lorofiduciainaltre persone che
incontravano ogni giorno die-
trolosportello eche conunsor-
riso falso hanno portato fami-
glie e pensionati sul lastrico».
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Liniziativa
Confindustria:
nuove priorita

per l'’economia

Oggi dal Papa

Oggiil Giubileo dell'industria. Al-
la vigilia un convegno ha messo
afuocolanecessita di unsistema
economico fondato suunamag-
giore condivisione sociale e sul
rispetto della persona.

FATIGANTE E PINI A PAG. 8

«Nuove priorita all'economia»

Per il Giubileo Confindustria va dal Papa. E la prima volta

E il Giorno del Giubileo del-
I'Industria. Unanovitanel pa-
norama dell’Anno Santo. Ol-
tre 7milaimprenditori, prove-
nienti da tutta Italia faranno
visitaal Papanell’Aula PacloVI
inVaticano e poi varcheranno
laPorta santa della Basilica di
San Pietro. leri, la giornata di
vigilia & stata vissuta all'inse-
gna della riflessione grazie al
convegno organizzato daCon-
findustria sul tema «Fare in-
sieme. Sviluppo, istruzione, la-
voro». E naturalmente c'e
grande attesa perle paroleche
Francescorivolgeraalmondo
delle imprese. Il Pontefice ha
giatoccato pilivolte questi te-
mi. Basti pensare all'enciclica
Laudatosi.Haspesso ricorda-
to che come tutte le attivita
dell'uomo, anche I'economia
e la finanza devono essere a
servizio dell’'uomo. E ha stig-
matizzato con forza le dege-
nerazioni conseguenti alla vi-
sione secondo cui & il denaro
a diventare un'idolo. Il 28 feb-
braio 2015, ricevendo i mem-
bri della Confcooperative sot-
tolineo: «Un certo liberismo
crede che sia necessario pri-
ma produrre ricchezza, e non
importa come, per poi pro-
muovere qualche politica re-
distributivadaparte dello Sta-
to. Altripensano che sialastes-
sa impresa a dover elargire le
briciole della ricchezza accu-
mulata. Sicorreil rischio diil-

ludersidifaredelbene mentre,
purtroppo,sicontinuasoltan-
to a fare marketing, senza u-
scire dal circuito fatale dell'e-
goismo delle persone e delle
aziende che hannoal centroil
dio denaro». Francesco, pero,
non & contro il capitalismo
tout court. Il 31 ottobre scor-
so disse: «Limpresa & unbene
di interesse comune. Per
quantoessasiaunbenedipro-
prietaeagestione privata, per
il semplice fatto che persegue
obiettivi di interesse e di rilie-
vo generale, quali ad esempio
lo sviluppo economico, I'in-
novazione el'occupazionean-
drebbe tutelata in quanto be-
ne in sé». Sono solo due dei
tanti interventi. Oggi si atten-
deun’ulteriore parola. (M.Mu.)
NicoLa PiNI
Roma : -
, economia con |'etica, I'impresa con la
L resposabilita sociale, la crescita del Pil
con quella della persona. In un'epoca
storica di forti cambiamenti e di grande insta-
bilita, nella societa globale iperconnessa ma a
cortodivalori comuni, ecco lasfidadel «Fare in-
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sieme», ovvero il tentativo di ritrovare il senso
della condivisione tanto all'interno delle azien-
de che nel «governo» dell’economia e dei suoi
gravi problemi. Se ne & parlatoieri nel convegno
organizzato ieri a Roma da Confindustria alla
vigilia dell'incontro degli imprenditori con Pa-
pa Francesco. Questa mattina, infatti, circa set-
temila uomini e donne di impresa, guidati dal
presidente Giorgio Squinzi, saranno inVaticano
perunavisitaal Pontefice, che &la primanei 106
anni di storia dell’associazione industriale. «Sia-
mo molto emozionati, per noi ¢ unmomentodi
straordinaria importanza andare dal Santo Pa-

dre», ha commentato ieri a margine del conve-
gnoil direttore generale Marcella Panucci, indi-
cando come sia «fondamentale» il ruolo socia-
le degli imprenditori, con I'obiettivo di «creare
ricchezza nel rispetto di re-
gole, principe etici e uma-
nita.
La giornata di confronto e
riflessione di ieri— «Fare In-
sieme. Sviluppo, istruzione,
lavoro, dignita, sicurezza e
cittadinanza dell'uvomo
contemporaneo», questo il
titolo — & servita a prepara-
re 'appuntamento di oggi,
avvicinandosi ai temi tante
volte evocati dal Papa e ai
suoi ammonimenti per
un’economia cherimettaal
centrola personaconisuoi
diritti fondamentali.
«Chi costruisce ponti € un angelo. Chi mette in-
sieme le persone € santo. Anche nell'industria»,
€ uno dei passaggi finali dell'intervento che ha
chiuso I'incontro, quello del cardinale Gian-
franco Ravasi, presidente del Pontificio Consi-
glio per la Cultura. Ravasi ha sottolineato con
forzairischidellanostra epoca caratterizzata, co-
me hadettoil filosofo Paul Ricoeur, dauna «bu-
limia dei mezzi» ai quali corrisponde «'atrofia
dei fini». Godiamo di tecnologie e di informa-
zioni mai viste prima, eppure assistiamo a una
progressiva perdita di senso dell’esistenza, che
deve preoccuparci, perché cosi vince un’«asso-
luta indifferenza» e si «rischia lI'idolatria», haspie-
gato. Per aggiungere poi, citando Gandhi che
«'uvomo si distrugge con politica senza princi-
pi, con ricchezza senza lavoro, con l'intelligen-
za senza la sapienza, con gli affari senza mora-
le, con la scienza senza umanita, con la religio-
ne senza fede e con un vago amore senza il sa-
crificio quotidiano di se stessi».
Il rischio di una produzione di ricchezza sem-
pre pilt sganciata dalla creazione di lavoro e sta-
tarichiamata anche dall’ex presidente del Con-
siglio Romano Prodi, che ha ripercorso i pro-
blemi causati dalla globalizzazione, dal ruolo

della finanza e dalla nuove tecnologie, tre ele-
menti che, se non gover-

nati, acuiscono le dise-

guaglianze, riducono

'occupazione e accre-

scono la paura. Lex pre-

mier ha citato la «<stagna-

zione secolare» come un

rischio concreto in man-

canza di «redistribuzione dei redditi». Prodi ha
anche riportato l'affermazione di una studen-
tessacinese («Meglio essere tristi con una Bmw
che felici con unabicicletta»), per descrivere un
cambiamento diotticadal quale ha preso scher-
zosamente (ma non troppo) le distanze: «Co-
me ciclista non mi ci ritrovo...».

In apertura dei lavori I'economista Alberto
Quadrio Curzio, presidente dell’Accademia dei
Lincei, ha ammonito che «troppa finanza crea
problemi», come insegnala grande crisi del 2008,
ma il pericolo non & ancora superato se oggi «il
Pilglobaleannuo e intorno agli80 triliardi, men-
tre lo stock degli strumenti finanziari ne vale
800». Mentre il presidente della Fondazione Ca-
riplo Giuseppe Guzzetti ha fatto riferimento al-
la vicenda delle quattro banche regionali fallite
rimarcando che a farne le spese sono stati pic-
coli risparmiatori ridotti sullastrico «con un sor-
riso falso» da persone di cui si fidavano. Massi-
mo Egidji, rettore della Luiss, haillustrato la nuo-
va divisione del lavoro nel mondo globalizzato,
con il ruolo crescente dell'informatica che ha
sostituito le mansioni pili ripetitiva: un effetto
positivo per molti aspetti, ma con conseguenze
pesanti sull'occupazione.

Nella nuove pit difficili condizioni competitive,
gli imprenditori hanno grandi responsabilita
perché «sono in una posizione privilegiata per
generare ricchezza e creare lavoro», ha ricorda-
to il cardinale Domenico Calcagno, presidente
dell’ Amministrazione del patrimonio della San-
ta Sede. «Davanti a una societa che da un'im-
portanza primaria alle quotazioni di Borsa ri-
spetto alla condizione di vita delle persone-ha
affermato rivolto alla platea - abbiate il grande
desiderio di seguire un cammino di speranza e
di rinnovato impegnon. Il dramma dell'immi-
grazione di massa & stato al centro della rifles-
sione del cardinale Antonio Maria Veglio, se-
condo il quale «'Europa oggi mostra segni
preoccupanti, rimpatri di massa, muri e recin-
zioni. Legoismo & nella nostra natura» masi pud
superare, ricordando che «non siamo di fronte
anumeri maa persone, genitori, bambini» ed &
imprescindibile «definire un quadro legislativo
ediregolerispettosodella giustizia e della dignita
umana.
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«Sulla poverta nel mondo
c’e stato un minimo
miglioramento»

ma non per effetto

delle «promesse di aiuto
dei vari G8, che non sono
mai state mantenute»

Romano Prodi

Levento

Oggi l'incontro. 1l dg
Panucci: «kEmozionati».
Alla vigilia un convegno
ha messo a fuoco la
necessita di un sistema
fondato su una maggiore
condivisione sociale e sul
rispetto della persona,
dal lavoratore al migrante

«|l disoccupato & una
persona ferita» mentre
«amare il proprio lavoro,
purtroppo un privilegio
di pochi, costituisce la
migliore approssimazione
della felicita sulla terra»

Gianfranco Ravasi
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Maurizio Caruccl

Roma

na nuovavisione del sociale si fa stra-
U da tra gli industriali italiani. La due

giorni romana (convegno ieri e prima
storica udienza concessa stamani dal Papa a
Confindustria) ha dato spazio alle testimo-
nianze e ai buoni esempi di tanti imprendi-
tori "etici".
Come Daniele Scapigliati, che ha deciso dia-
derire al circuito Equo-Solidale: «Lidea era di
riuscire a fare biscotti da colazione con ma-
terie prime locali bio e il pil1 vicino possibile
allazonadove ésituatala nostra fabbrica, ma
dopo un paio di mesi di indagini nel raggio di
50 chilometrisiamo riusciti a trovare solo po-
chiingredienti. Zucchero e cioccolatohanno
certificazione Fairtrade, organizzazione in-
ternazionale che attraverso il marchio di cer-
tificazione etica assicura migliori condizioni
di vita e lavoro per gli agricoltori e i lavorato-
ri dei Paesi in via di sviluppon».
Nel 2013 la Fondazione Zegna ha lanciato

Buone prassi/1

Buon lavoro-La Fabbrica per la citta, un pro-
getto innovativo nato dall'esigenza di gestire
un momento di sovraccapacita produttiva
dello storico stabilimento di Crusinallo: si &
provato a valorizzare "diversamente" il lavo-
ro, impiegandolo in attivita socialmente uti-
li. All'iniziativa hanno aderito volontaria-
mente 300 dipendenti, per un totale di 9mi-
la ore messe a disposizione del Comune di O-
megna.

C'e il caso di due imprese marchigiane della
meccanica, laAlluflonelalfi. La prima, dal Na-
tale 2003 adotta a distanza decine e decine di
ragazzi in Sud America e Africa: gli garantisce
i pasti, li sostiene negli studi, li mette al ripa-
ro dal rischio di cadere in mano alla malavi-
ta, dando loro la possibilita di realizzarsi in
un futuro lavorativo. La seconda, ha donato
alla citta di Pesaro una pista ciclopedonale di
sei chilometri lungo il fiume Foglia.

Dal 2000 Calia Italia Cultura, nata per avvici-
nare culturaevita, intraprende il progetto Ri-
cami di pietra, in collaborazione con il Di-

I valori etici e sociali entrano in azienda

partimento diSalute Mentale di Matera el'ar-
tista Daniele Sullevic, per il reinserimento so-
ciale dei malati di mente.

Marino Golinelli, industriale farmaceutico,
fantasioso e filantropo, 95 anni, sioccupaan-
cora del futuro dei giovani: «Altre fondazioni
finanziano ospedali, restaurano monumen-
ti. Noi vogliamo aiutare i giovani a capire co-
me sara il mondo. E per farlo dobbiamo pro-
muovere la creativita».

Marco Bartoletti, presidente e proprietario di
un gruppo di otto aziende che opera nel set-
tore dell'alta moda dal 2000, assume in pre-
ferenza malati di tumore, disabili psichici, ex
tossicodipendenti: «Queste persone meno
fortunate sono una ricchezza e il lavoro non
ne risente assolutamente, anzi, se ne avvan-
taggiano creativita e passione».

Buone prassi/2

L'industriale farmaceutico Marino
Golinelli, 95 anni, promuove la
creativita dei giovani

Marco Bartoletti assume in preferenza
malati di tumore, disabili psichici
ed ex tossicodipendenti
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L’INTERVENTO DEL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Un bene prezioso: le nostre imprese

104- 115- 080

di Giorgio Squinzi

P adre Santo, anome degli in-
dustriali italiani grazie per
averci concesso ascolto.

Per noi questa & una giornata

1 Giubileo dellindustria |

IL PAPA INCONTRA GLI IMPRENDITORI

di Giorgio Squinzi

» Continuada pagina1
n’Associazione impe-
gnata in tutta la sua sto-
riaa promuovere la cre-

scita economica, sociale, civile

e culturale del Paese, impegna-

taafareinsiemeaffinchésiviva

in un mondo migliore, pil1 giu-
sto, pilt corretto, piui rispettoso
ditutto e di tutti.
Questoimpegno oggiéquan-
to mai complesso. Viviamo
un’epoca carica d’incognite,
perfettamenteinterpretatadal-
le sue parole, che mi permetto
di citare: «Stiamo vivendo non
tantoun’epocadicambiamenti,
ma un cambiamento d’epoca».
Le sue parole ci hanno spin-
to fin qui.
I gravi problemi attuali mo-
strano un mondo che chiede a

tutti atti di responsabilita a cui
gli imprenditori per primi non
possono e non vogliono sot-
trarsi, ricordando l'insegna-
mento di Angelo Costa: «L’im-
prenditore ha maggiori possi-
bilita con la sua opera di influi-
resulbenesseredel prossimoy.

Oggi disponiamo di mezzi di
incredibili, eppure mai come
nell’epocaattualel’essere uma-
no sembra solo e fragile.

Alle domande che abbiamo

di fronte, la tecnologia e la
scienza non possono dare solu-
zione dasole, perchélarisposta
staall’Uomo, nellasua capacita
diconcepireecostruireunnuo-
vo modo distare insieme.
Oggi, qui, dico, con senso di
umilta e consapevolezza dei

nostri limiti, che non abbiamo
risposte immediate ai grandi
quesiti planetari, madisponia-

di grande importanza: la prima
udienzanellastoria dellanostra
Associazione.

Continua » pagina6

Il presidente di Confindustria
«Noi sappiamo bene di essere uomini che sbagliano come tutti
Le nostre imprese hanno le radici nel duro lavoro e il giusto profitto»

mo di un bene prezioso: I'im-
pegno nostro e delle nostre
imprese.

Questa & dote importante, su
cuicostruire.

Alessandro Manzoni ha
scritto che Dio perdona tante
cose enoisappiamobene di es-
sere uomini, che sbagliano co-
me tutti. Tuttavia le tante sto-
rie, vicissitudini e successi su
cui sono state costruite le no-
streimprese hannolelororadi-
cipitiprofonde nel duro lavoro
eil giusto profitto, senzail qua-
le solidarieta € una parola vuo-
tadisenso.

Santita, Lei ci ha fortemente
sollecitati nell’«Evangelii Gau-
dium» ricordandoci che «la
crisi finanziaria che attraver-
siamo cifadimenticare chealla
sua origine vi € una profonda
crisi antropologica: lanegazio-

«Un bene prezioso: le nostre imprese»

Squinzi: aziende e fede sono punti di riferimento centrali in una societa incerta

ne del primato dell’essere uma-
nol».Allaricercadiquestanuo-
va dimensione centrale del-
I'uomo, la fede, in una societa
incerta, ¢ un elemento di stra-
ordinaria importanza e vitalita
e punto di riferimento anche
per chi non crede, come I'im-
presa e lalibera iniziativa sono
componenti centrali di una so-
cietacapacedisolidarietadiso-
stanza, a cui tutti dovrebbero
appellarsi.

Grazie di cuore da tutti noi
peraverciascoltato.

IPROBLEMI ATTUALI
Ilmondo chiede a tutti
attidiresponsabilita
acuigliimprenditori
per primi non possono
e non vogliono sottrarsi

LaChicamgustosdaro el dimpres
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OGSERVATORE ROMANG

In Sala Nervi. Papa Francescoe il presidente di Confindustria Giorgio Squinzi

Pubblichiamo I'intervento del presidente di Confindustria,
Giorgio Squinzi, ieri all’'udienza in Vaticano. Sotto, il saluto
della presidente Eni, Emma Marcegaglia, e quello
dell’amministratore delegato di Unicredit, Federico Ghizzoni

Guido Carli
19761980

W  Giovanni Agnelli

Angelo Costa
- ‘ 19741976

1945-1955/1966-1970

«Lanaturale

predisposizione alla H
N mobilita delle persone, alla !
. ricercadilavoroedi

~ | benesserevagestita, non

= impedita»

«L’imprenditore si deve

arricchire diuna pit ampi.
conoscenza e coscienza di
quelli che sono i problemi
di una societa che evolve» |

«L’imprenditore ha doveri
pitgravideglialtri uvomini
perché ha maggiori
possibilita, con lasua opera,
diinfluiresulbenesseredel |
prossimon»

Vittorio Merloni
1980-1984

«Una societa migliore &
una cosa che non pud

essere chiesta a nessuno:

deve essere fattada noi
stessin

Luigi Lucchini
1984-1988

«Noiabbiamo lacoscienza che
questo paese pud cambiarein
meglio solose neltessutovivo
dellasocietaitaliana si
inserisce conforza lacultura
dell'impresa»

LaChicamgustosdaro el dimpres

i
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ECONOMIA, MERCATO, DIGNITA E GIUSTIZIA

Quella «nobile vocazione»

di Gianfranco Brunelli

La profezia e I'economia. Il
Papa dei poveri e gli indu-

strialiitaliani. Il 27 febbraio 2016

& stata una giornata storica per

Confindustria. Per la primavol-

tadallasuafondazione,nel191o,
nell’anno del giubileo della mi-
sericordia, 7mila imprenditori
hanno incontrato il papa.
Continua » pagina6

» Continua da pagina1

ranmerito ne haavuto
G il presidente Giorgio

Squinzi, che havoluto e
preparato questo incontro.
Unincontrorischiosoe
necessario che segna
simbolicamente e
prospetticamente la fine di
ogni residuo ideologico.

Siamo nel solco degli ultimi

pontefici. Siamo nel solco
dell'insegnamento sociale
della Chiesa. Ma papa
Francesco haspesso indurito
il volto di fronte ai milioni
persone che vengono
considerati «rifiuti» o
«scarti», puntando il dito
anche control'esito attuale di
concezioni economiche
divenute prevalenti. Fino a
dire che «questa economia
uccide», eche lapovertadi
massanon & un destino
naturale, bensiil risultato di
una economia falsata,
idolatrica. Nella esortazione
Evangelii Gaudium ha
pronunciato quattro «no» in
materia: no aunaeconomia
dell’esclusione nellaquale le
persone sono sospinte ai
margini; no all'ideologia del
denaro e dell’assoluta

IL COMMENTO

Gianfranco
Brunelli

Lavocazione

di creare ricchezza

e migliorare
il mondo

autonomia dei mercati; no alla
finanziarizzazione esclusiva
deirapporti economiciealle
derive speculative; no alla
disuguaglianza sociale che
genera violenza (sivedaEV 53
- 60). L’esperienza della crisi
argentinalo ha
profondamente segnato. Si
tratta di affermazioni che nei
media occidentali hanno
incontrato quantomeno
perplessita, quando non
hanno suscitato dure critiche.
Sitrattainrealta-losieé visto
bene nel suo intervento
davanti agli industriali italiani
-di critiche agli abusi del
sistema capitalistico. Di certo
eglinon crede allateoriadella
«ricaduta favorevole». Per
questo - come gia Giovanni
PaoloII- papaFrancesco
insiste sulla figuradel lavoro e
sulrapportotralavoroe
dignita della persona umana.
Illavoro rende co-creatori
attivi, soggetti protagonisti
del processo economico.

Con questo eglinonéun
avversario radicale del
mercato, mentre sié espresso
pittvolte infavore diuna
«economiasociale di
mercato» che sappia
assumere favorevolmente il

ruoloe laresponsabilita
dell'imprenditore, che
valorizzila proprieta privatae
presuppongalacreativitaela
liberta dell’essere umano. Si
tratta divalori da difendere e
dacollocare inun
ordinamento sociale
equilibrato, al servizio della
liberta e del bene comune.
Concio papa Francesco non
intende proporre attraversoil
suo magistero alcun
programmaeconomico
concreto. Non gli compete. E
sadinon saperlo fare. Ma
individua, sul terreno della
morale che gli & proprio, nella
bramadipoteree
nell'idolatria del denarola
concomitante crisi
antropologica e crisi sistemica
che staminando I'Occidente.
Potremmo dire, all’opposto,
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chesitrattadiuna
preoccupazione che
riconosce e muove
dall'indispensabilita e
dall'insostituibilita dei
processi economici, e proprio
percio sidomanda come sia
stato possibile che una tale
utilita abbia messo capo
spesso a comportamenti cosi
dubbi e persino gravi sul
piano etico; che unatale
necessita abbia manifestato
carenze cosi profonde in
materia di politiche
macroeconomiche, di
regolamentazioni legislative,
diarchitettura finanziaria
globale.

Nel convegno di
Confindustria che aveva
preceduto I'incontro, la parola
chiave del «fare insieme»
avevagia preparato la
riflessione che gli industriali
italiani volevano offrire al
papa.Il papaha apprezzato.
«“Fare insieme” &
I'espressione che avete scelto
come guida e orientamento.

Essaispiraacollaborare, a
condividere, apreparare la
stradaarapportiregolatida
un comune senso di
responsabilita. Questa via
apre il campo anuove
strategie, nuovi stili, nuovi
atteggiamenti». Fare insieme -
ha aggiunto il papa - significa
anche determinare imprese
ad alto interesse sociale,
investendo in progetti che
sappiano coinvolgere soggetti
spesso dimenticatio
trascurati. E hacitato le
famiglie, gli anzianiattivie i
giovani.

PapaFrancescoha
formulatoun discorso
accogliente, atratti
confidenziale. Ha detto agli
imprenditori che essi hanno
«unanobile vocazione,
orientataaprodurre ricchezza
eamigliorare il mondo per
tutti»; li ha chiamati a essere
artefici di «unnuovo
umanesimo del lavoroy, fatto
di professionalita, dignitae
giustizia; li hainfine

ringraziati peril bene che
fanno e potranno fare. Ma essi
debbono anche accettare e
riflettere sul richiamo
esigente che il papa ha fatto
loro: «Lavostra via maestra
siasempre la giustizia, che
rifiutale scorciatoie delle
raccomandazioni e dei
favoritismi, e le deviazioni
pericolosedelladisonestae
dei facili compromessi. La
legge supremasiaintutto
l'attenzione alla dignita
dell’altro, valore assoluto e
indisponibile. Sia questo
orizzonte di altruismo a
contraddistinguere il vostro
impegno: esso vi porteraa
rifiutare categoricamente che
ladignita della persona venga
calpestatainnome di esigenze
produttive, che mascherano
miopie individualistiche, tristi
egoismi e sete di guadagno.
L'impresa che voi
rappresentate siainvece
sempre apertaaquel
“significato piltampio della
vita”, che le permetteradi

servire veramente il bene
comune, con il suo sforzo di
moltiplicare e rendere pil
accessibili per tuttiibenidi
questo mondo». Fare assieme
non ésoltanto I'orizzonte di
microrelazioni, mail
fondamento di rapporti pitt
ampi: sociali, economici,
politici. Tra profezia ed
economia, il papa in fondo ha
chiesto di contribuirea
inverare 'ethos della
democrazia.

ECONOMIA EMERCATO

11 Papasi colloca
nelsolco

degli ultimi pontefici
e dell'insegnamento
sociale della Chiesa
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La presidente Eni. «Deve prevalere una logica di lungo termine per il bene comune»

La fabbrica ¢ il luogo dei valori

di Emma Marcegaglia

a saluto con emozione e
L laringrazio di questo in-

contro a nome di Eni,
che mi onoro di presiedere,
dell’amministratore delegato
edituttiicollaboratoriinsala,
che rappresentano le nostre
34mila persone che lavorano
per noiin tutto il mondo.

Conlasuaenciclica «Lau-

dato Si’», Lei ha indicato la
frontiera del bene comune
per il terzo millennio: una
equa distribuzione delle ri-
sorse nel rispetto del creato
attraverso lo sviluppo so-
stenibile.

Come Eni noi siamo molto
impegnatiad accompagnarei
Paesi che ci ospitano nel loro
necessariosviluppoconmol-
ti interventi creando posti di

lavoro, investendo in ospe-
dali, in scuole e formazione
ma anche per esempio in
Africa attraverso investi-
menti per dare 'accesso al-
'energia a 620 milioni di per-
sone che oggi non ce ’hanno.
E l'accesso all’energia vuol
dire progresso e migliora-
mento dellaqualitadellavita.

I Suo insegnamento ci in-
coraggia a proseguire come
una impresa responsabile
che opera certo in un merca-
to competitivo e globale ma
dove non devono prevalere,
come Leispessoharichiama-
to, atteggiamenti individua-
listi di breve termine, ma de-
veinvece prevalere unalogi-
cadilungo termine per il be-
ne comune.

Per noi la “fabbrica”,
l'azienda, ¢ il luogo dove si

crea valore economico, ma
dove si mantengono vivi e si
fanno crescere i valori del la-
voro, dell’integrita e del ri-
spetto verso tutte le persone
che sono la vera grande ric-
chezza di una impresa sana,
solida, che guardaal futuro.

Tutto questo lo dobbiamo
ai nostri figli e alle future ge-
nerazioni.
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L’ad Unicredit. «Evolvere verso un modello di competizione collaborativa»

Fare banca per aziende e famiglie

diFederico Ghizzoni

adre Santo, il mio cordiale
P saluto e ringraziamento a
Leiche conlasuapresenza
ciricordailvaloredellavicinanza
e della reciprocita e della miseri-
cordia. Nella sua ultima encicli-
ca, si chiede che tipo di mondo
vogliamo trasmettere a coloro
che verranno dopo di noi. Una
domanda che fariflettere.
Pensiamoall'utilizzo dellatec-
nologia:oggisicorreilrischioche
larivoluzione ad esempio nel di-
gitalevengautilizzataperridurre
'occupazione, a discapito della
dignita del lavoro e dei lavorato-
ri. Sono, invece, dell’avviso che
gliinvestimentiin questo ambito
debbanoandare diparipassocon
lo sviluppo delle persone che in
aziendalavorano.Sonoloro afa-
re di un’'impresa un organismo

vivente.Ma, mentrelavitamedia
delle persone aumenta, quella
delleaziende stadiminuendo.

E questo un sintomo di inca-
pacita ad adattarsi ai cambia-
menti? Forse, manon credoil so-
lo.L’ossessione perlacrescitaeil
profitto immediato porta con sé
la tentazione di sfruttare 'occa-
sione per ottenere subito il mas-
simo vantaggio, impoverendo
peroil sistemae gliindividui.

L'antidoto ¢avere unavisione,
che non puo prescindere dal
guardare e ascoltare tutti. Penso
siaormai tempo di evolvere ver-
so un modello di competizione
collaborativa, che esprima un
nuovo modo di rapportarsi al
mercatoeallerisorsedisponibili.
Un*“Fareinsieme”dacuiiniziala
logicadello sviluppo sostenibile.

A questo proposito, mipreme
sottolineare che fare banca non

significa per me far soldi con la
finanza, maaver curadel rispar-
mio e supportare imprese e fa-
miglie. (...) Inclusione, sosteni-
bilitaeresponsabilita diventano
dunque le parole chiave delle
banche, maanche delle imprese
che, insieme, possono rappre-
sentare un veicolo di progresso
ora e a favore di coloro che ver-
ranno dopo dinoi.
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Dottrina sociale. Dalla Rerum Novarum di Leone XIII (1891) alla Evangelii Gaudium di Francesco (2013) solidarieta centrale nel pensiero economico pastorale

La Chiesa tra giusto salario e liberta d'impresa

104- 115- 080

diCarlo Marroni

crisse Adriano Olivetti, ne-
S glianni 4o, inunaletteraalla

donna che sarebbe poi dive-
nuta sua moglie: «Lavorare, co-
me servodiDio,acostruirelasua
cittd, 1a dove sara finito il regno
del denarox. Il visionario im-
prenditore leggeva con questa
chiave profondamente religiosa
eumanisticail cuoredellaComu-
nita e la stessa visione che aveva
dell'impresa: «Pud lindustria
averedeifini? Vanno essiricerca-
tisoltantonell’entitadei profittio
non vi & nella vita della fabbrica
anche un ideale, un destino, una
vocazione?».

La Chiesa cattolica dell'epoca
eramolto diversa da quelladi og-
gi,e anche il pensiero e lapastora-
le faticavano a interpretare il
mondo. Eppure in campo econo-
mico e sociale qualcosa diimpor-
tante si eramosso. All'inizio degli
anni 30, pocodopo loscoppiodel-
la grande crisi del 29, Pio XI - un
pontefice che non aveva certo

brillato per liberalismo (salvo la
condanna, sul finire, delle leggi !
razziali e del nazismo) - dimostro |
unanotevoleattenzionealledina- |
miche sociali quando pubblic la
«Quadragesimo Anno», encicli- !
cachecelebravail quarantennale |

della fondamentale «Rerum No-
varumy» di Leone XIII. Erano anni
digravilimitazionidiliberta,sian-
davano affermando i regimi tota-
litari: pur in questo clima il Papa
ammonisce sul mancato rispetto
della liberta di associazione e ri-
badisce i principi di solidarietd e
di collaborazione per superare le
antinomiesociali.Insomma,irap-
portitra capitale e lavoro devono
essere all'insegna della coopera-
zione.Nonsolo. Dice cheilsalario

na alla luce, quando con la «Gau-
diumet Spes» (uno deidocumen-
ti conciliari piti importanti) si af-
ferma tra I'altro che la societd, le
sue strutture e il suo sviluppo de-
vono essere finalizzati al «perfe-
zionamento della persona uma-
na». Esara poi papa Montininella
«Populorum Progressio» - am-
pliamento della Gaudium et Spes
-ad affermare che lo sviluppo & il
nuovo nome della pace. Uno svi-
luppo a vantaggio di tutti che ri-
sponda all'esigenza di una giusti-
zia su scala mondiale. Letti conle
lenti di oggi sembrano passi della
pastorale moltotimidi,mainreal-
tavanocontestualizzaticonl'epo-
ca di forti scontri. Sara Giovanni
PaoloI1, nel 1991, poco dopo la ca-
duta del muro di Berlino e dell'in-
tero Est Europa, a sdoganare con-
cetti forti e nuoviper laChiesa-a
partire dal profitto - con la «Cen-
tesimus Annus», I'enciclica dove
sisentefortel'influenzadicorren-
tidipensieroanglosassoni,inquel
momentomaggioritariedentrole
stanze vaticane.

Disse, anni prima, Angelo Co-
sta,imprenditore cattolicoe pre-
sidente di Confindustria in due
riprese: «L'iniziativaprivatanon
¢ altro che una manifestazione
della liberta, dono massimo che
Dio hadato all'uomo, insito nel-

deve essere proporzionato non
solo alle necessita del lavoratore
ma anche a quelle della sua fami-
glia e lo Stato deve applicare il
principio disussidiarieta, cardine
della dottrina sociale della Chie-
sa. Insomma, ¢’¢ un rifiuto del li-
beralismo inteso come illimitata
concorrenza delle forze econo-
miche, ma riafferma la funzione
sociale della proprieta privata.
Questo era il pensiero della Chie-
sa a quel tempo, quando Olivetti
parlava della fabbrica come Co-
munita e dei fini da ricercare. E
un’epoca, quella del dopoguerra,
di grandi trasformazioni, e i temi
centrali sono la pace eil rapporto
tra morale e diritto, su cui si con-
centrd Pio XIL E con il Concilio
Vaticano II, voluto da Giovanni
XXIII e chiuso daPaolo VI, chela
questione socio-economica tor-

IL MANIFESTO DEL PONTEFICE
Per Bergoglio una delle cause
dellasituazione attuale € nel
rapporto con il denaro «poiché
accettiamo pacificamente
ilsuo predominio»

Lavocazione dell'impresa

m Adriano Olivettisi distinse peri
suoi innovativi progettiindustriali
basati sul principio secondo cuiil
profitto aziendale deve essere
reinvestitoa beneficiodella
comunita.«Pud l'industriaavere
dei fini?», si chiedeva
I"imprenditore convinto che questi
fini non vanno ricercati soltanto
nei profitti: «Nonvi & nellavita
dellafabbrica-sichiedeva ancora-
anche unideale, undestino, una
vocazione?»

la natura umana, percio non ha
bisogno di incoraggiamenti per
il suo sviluppo, & sufficiente che
nonle si frappongano ostacoli».
Perarrivare aun’'urgenzanuova
in anni recenti: Benedetto XVI
scrive «Caritas In Veritate» nel
2009, quando la crisi pareva gia
verso la fine, mai concetti-chia-
vecisonotutti,anche se espressi
con le problematicita alte del
papa-teologo.

La lettura “forte” (anche se in
continuitaconil suo predecesso-
re) diun modello di sviluppo de-
flagratoinunacrisidolorosaéve-
nuta da Francesco, il papa della
“conversione pastorale”, che
nella  esortazione-manifesto
«Evangelii Gaudium» del 2013, a
pochi mesi dall’elezione, scrive:
«Unadelle cause di questasitua-
zione si trova nellarelazione che
abbiamo stabilito con il denaro,
poiché accettiamo pacificamen-
teilsuopredominosudinoiesul-
le nostre societa. La crisi finan-
ziaria che attraversiamo ci fa di-
menticarecheallasuaoriginevié
una profonda crisi antropologi-
ca:la negazione del primato del-
I'essereumano!». Paroleripetute
ieri, in Vaticano.
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Il Pontefice

«Cari amici, voi avete una nobile vocazione orientata a produrre ricchezza e
amigliorare il mondo per tutti. Siete chiamati a essere costruttori del bene comune»

Confindustria in Vaticano. Francesco: «Avete una nobile vocazione»

LAPRESSE

I1 Papa agli imprenditori:
«Al centro ci sia 'uomo»

«Troppi giovani sono prigionieri della precarieta
Rifiutate raccomandazioni, favoritismi e disonesta»

diCarlo Marroni

1 messaggio di Francesco arriva

dritto all'essenza: fare impresa &
inclusione, & mettere la persona al
centro.“FareInsieme”écondivide-
re, ¢ aprire la via al bene comune.
Nell'udienza - la prima in 106 anni
di storia della Confindustria - da-
vantiaymilapersoneperil Giubileo
dell'Tndustria il Papa delle “perife-
rie” parla al cuore imprenditoriale

dell'Ttalia, tra applausi e abbracci
nellasalaPaolo VI
Francescoagliimprenditori,gui-
datidal presidente Giorgio Squinzi,
hadetto che “Fare Insieme” «ispira
acollaborare, a condividere, a pre-
parare la strada a rapporti regolati
dauncomune sensodiresponsabi-
lita. Questaviaapreil campoanuo-
ve strategie, nuovistili, nuoviatteg-
giamenti». Voiavete, haaggiuntoil

Papa, «una nobile vocazione

orientataaprodurrericchezzaea

migliorare il mondo per tutti».
Continua e analisi » pagina 7

La via della giustizia
«Bisogna rifiutare le scorciatoie delle raccomandazioni e dei favoritismi
ele deviazioni pericolose della disonesta e dei facili compromessi»

I1 Papa: «Al centro dell'impresa ci sia 'uomo»

Settemila imprenditori in Vaticano per la prima udienza di Confindustria - Francesco: troppi giovani prigionieri della precarieta

diCarlo Marroni

» Continuada pagina1

li imprenditori - e le loro
famiglie - in Vaticano;
una prima volta assoluta,

come ricorda lo stesso France-
sco: «Con questo incontro, che
costituisce una novita nella sto-
ria della vostra Associazione, vi
siete proposti di confermare un
impegno: quello di contribuire

conil vostro lavoroaunasocieta
pitigiustae vicinaaibisognidel-
I'uomo.Voleteriflettereinsieme
sull’etica del fare impresa; insie-
me avete deciso di rafforzare
I'attenzione ai valori, che sonola
“spina dorsale” dei progetti di
formazione, di valorizzazione
del territorio e di promozione
delle relazioni sociali, e che per-
mettono una concreta alternati-
va al modello consumistico del

profitto a tuttiicosti».

Nel discorso il Papa ha decli-
nato il suo pensiero anzitutto
verso i bisognosi e poi i giovani:
«Nelcomplesso mondo dell’im-
presa, fare insieme significa in-

B=R=E=R=0=

11 Papa: <Al centro dellimpresa cisialuomo»
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vestire in progetti che sappiano
coinvolgere soggetti spesso di-
menticati o trascurati. Tra que-
sti, anzitutto, le famiglie, focolai
di umanita, in cui 'esperienza
dellavoro, il sacrificio che lo ali-
menta e i frutti che ne derivano
trovano senso e valore. E, insie-
me con le famiglie, non possia-
mo dimenticare le categorie pitl
deboliemarginalizzate,comegli
anziani, che potrebbero ancora
esprimererisorse ed energie per
unacollaborazione attiva, eppu-
re Vvengono troppo spesso scar-
tati come inutili e improduttivi.
Eche dire poi di tutti quei poten-
ziali lavoratori, specialmente
deigiovani,che, prigionieridella
precarieta o di lunghi periodi di
disoccupazione, non vengono
interpellatidaunarichiestadila-
voro chedia loro, oltre aun one-
sto salario, anche quella dignita
dicuiavoltesisentono privati?».

Ecco allora che, nella visione
di Jorge Mario Bergoglio, «tutte
queste forze, insieme, possono
fareladifferenzaperun’impresa
chemettaal centrolapersona, la
qualita delle sue relazioni, la ve-
rita del suo impegno a costruire
un mondo pil giusto, un mondo
davvero di tutti. “Fare insieme”
vuol dire, infatti, impostare il la-
vorononsul geniosolitariodiun
individuo, ma sulla collabora-
zione di molti. Significa, in altri
termini, “fare rete” per valoriz-
zareidoniditutti,senzaperotra-
scurare I'unicita irripetibile di
ciascuno. Al centro di ogni im-

presa vi sia dunque 'uomo: non
quello astratto, ideale, teorico,
magquelloconcreto,conisuoiso-
gni, le sue necessita, le sue spe-
ranze e le sue fatiche».

Nessun astrattismo, nella pa-
storale francescana, ma I'idea
chiara delle situazionisia di dif-
ficoltaedidolore,siadigenialita
e coraggio, dello spirito di im-
prenditorialita riconosciuto e
apprezzato dalla pastorale cri-
stiana: «Questa attenzione alla
personaconcretacomportauna
serie discelte importanti: signi-
ficadareaciascunoil suo, strap-
pando madri e padri di famiglia
dall’angoscia di non poter dare
un futuro e nemmeno un pre-
sente ai propri figli; significa sa-
per dirigere, ma anche saper
ascoltare, condividendo con
umilta e fiducia progetti e idee;
significa fare in modo che il la-
vorocreialtrolavoro,larespon-
sabilita creialtraresponsabilita,
la speranza crei altra speranza,
soprattutto per le giovani gene-
razioni, che oggi ne hanno pilt
che maibisogno».

Principi che affondano nella
«EvangeliiGaudiumy»,ilmanife-
sto del pontificato che risale al
2013 e che ha denunciato le ini-
quita di un sistema economico
che ha messo ai margini larghe
fasce della popolazione, e nella
enciclica ambientale del 2015
«Laudato Si'»: «Dinanzi a tante
barriere di ingiustizia, di solitu-
dine,disfiduciaedisospettoche
vengono ancora erette ai nostri

FARE INSIEME

giorni,ilmondodellavoro,dicui
voi siete attori di primo piano, &
chiamato a fare passi coraggiosi
perché “trovarsi e fare insieme”
non sia solo uno slogan, ma un
programma per il presente e il
futuro». Quindi per le imprese
¢’é un esplicito coinvolgimento
perassolvereaduncompito fon-
damentale: «Siete chiamati ad
essere costruttori del bene co-
mune e artefici di un nuovo
“umanesimo del lavoro”. Siete
chiamati a tutelare la professio-
nalita, e al tempo stesso a presta-
re attenzione alle condizioni in
cui il lavoro si attua, perché non
abbiano a verificarsi incidenti e
situazioni di disagio». Evitando
le scorciatoie (appello questo
gia espresso altre volte da Fran-
cesco): «La vostra via maestra
sia sempre la giustizia, che rifiu-
talescorciatoie delle raccoman-
dazioni e dei favoritismi, e le de-
viazionipericolose delladisone-
sta e dei facili compromessi» ha
detto inuno dei passaggisalutati
conunapplauso dalla platea.
Insomma, lapersonaprimadi
tutto,senzascambiareifiniconi
mezzi: «Lalegge supremasiain
tutto I'attenzione alla dignita
dell’altro, valore assolutoe indi-
sponibile. Sia questo orizzonte
di altruismo a contraddistin-
guere il vostro impegno: esso vi
portera a rifiutare categorica-
mente cheladignitadellaperso-
na venga calpestata in nome di
esigenze produttive, che ma-
scherano miopie individualisti-

che, tristi egoismi e sete di gua-
dagno. L'impresa che voi rap-
presentate sia invece sempre
apertaaquel significato pitam-
pio dellavita, che le permettera
diservire veramente il bene co-
mune, con il suo sforzo dimolti-
plicare e rendere pitt accessibili
per tutti i beni di questo mon-
do». Condivisione, inclusione,
con l'obiettivo del bene comu-
ne, che deve essere «la bussola
che orienta lattivita produttiva,
perché cresca un’economia di
tutti e per tutti, che non sia in-
sensibile allo sguardo dei biso-
gnosi. Essa ¢ davvero possibile,
a patto che la semplice procla-
mazione della liberta economi-
ca non prevalga sulla concreta
libertadell'uvomoesuisuoidirit-
ti,cheilmercatononsiaunasso-
luto, ma onori le esigenze della
giustizia e, in ultima analisi, del-
la dignita della persona. Perché
non c’e liberta senza giustizia e
nonc'e giustiziasenzail rispetto
della dignita di ciascunox».

Allafine unsaluto tradiziona-
le («Vi ringrazio per il vostro
impegno e per tutto il bene che
fate e che potrete fare») e un
fuoridal testo: «Il Signore bene-
dicalevostre famiglieele vostre
imprese».

ECONOMIA E DIGNITA
«Ilmercato nonsia

un assoluto, ma onori

le esigenze della giustizia
e,in ultima analisi,

della dignita della personax»

«Vuoldireimpostareil lavoro
nonsulgenio solitariodiuno
solo masulla collaborazione
di molti. Significa fare rete per
valorizzareidoniditutti»

I IL GIUBILEO DELL'INDUSTRIA

104- 115- 080

dell

Udienza storica per C: i
m Perlaprimavoltain 106 anni
divita dell'associazione gli
imprenditori guidati dal
presidente, Giorgio Squinzi,
sonostatiricevuti da Papa
Francesco nell’aula «Paolo VI».
Circa 7.000imprenditori, grandi
epiccoli, e diversi dipendentiele
lorofamiglie giunti da tutte le
partid’Italia hannoaffollato la
salaNerviinun‘udienzainiziata
intornoalle 11con le
testimonianze dialcunidiloro
intervistati dalla conduttrice
Lorena Bianchetti

imprese
m Diverse le voci degli
imprenditori nel segno del fare
impresa conciliando lavoroed
etica, DaMarino Gelinelli, 95
anni, imprenditore farmaceutico
modenese a Maria Cristina
Loccioni, giovane titolare
dell’omonimaazienda
marchigiana. Sono poi
intervenutilimprenditrice
mantovana Maria Cristina
Bertellini e lafamiglia ditipografi
Romano. Infine Stefania
Brancaccio, vicepresidentedella
CoelmoSpa

L'interventodi Squinzi

= Il Pontefice & stato accoltoa
mezzogiornoal suoingresso
nellasalaNervidall’Ave Maria
eseguitadall’Orchestra del
conservatoriodi Santa Cecilia. Il
Papaattraversando l'aula «Paolo
VI» ha salutato con affetto le
famiglie degliimprenditoriein
particolareibambini. L'udienza
siéapertacon l'intervento del
leader di Confindustria, Giorgio
Squinzieisaluti di Federico
Ghizzoni, amministratore
delegato di Unicredited Emma
Marcegaglia, presidente di Eni

Ildiscorso di Papa Bergoglio

m «Salutotuttivoi
rappresentanti del mando
dell'impresa che siete venuti qui
cosinumerosi», Queste le prime
parole pronunciate dal Pontefice
che nelsuo discorsorivolto ai
tantiimprenditori presentiin
salahainvitatoametteteal
centro delleimpresela personae
lefamiglie, a prestare attenzione
aivalori eanonessereschiavi
delprofitto e del consumismo. A
non scartare dunqueilavoratori
di domani, i giovani, né quelli di
ieri, glianziani.

Isalutiallafine dell'udienza

m Dopoilsuo discorso Papa
Bergoglio siéintrattenutoa
lungo con le prime file dei
presentiin sala. A sinistra,
guardandoil palco, era
seduto il presidente Giorgio
Squinzi, accompagnato dalla
moglie e dai nipotini. E poi
ancora Emma Marcegaglia,
Federico Ghizzoni e tutto il
comitato di presidenza di
Confindustria. A destra del
palco era presente un gruppo
di malati e disabili salutato
calorosamente dal Papa
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«lprofitto  quello i
conseguitodaaziendein :
modo eticamente :
corretto, rispettandocioé :
nonsolole leggiele
normescritte maanche
quelle morali»

«Il mondo della Chiesa, della
societacivile,ilmondo
dell'impresa hanno sempre
pitivalori comuni. Il futuro
dellanostrasocieta &nei
valori dell’impresa»

«Rientra nelnostroruolo
creare quel climae
quell'ambiente nel quale
le aziende possano meglio
operare peraccrescere la
ricchezza e il benessere
dellacomunita nazionalex»

«Ilrapporto tra etica ed
economia non & solo un
dialogo possibile, ma &
soprattutto un dialogo
necessario»

«Confindustria éuna
grandeforza che sa
richiamare le classi
dirigentiallosforzo
comune per promuovere
ilprogressodell'Italian

«Essere classe dirigente
significa restituire al

Paese partedicidchesié :
ricevuto»

L’udienza.
Papa Bergoglio
almomento
delsuoingresso
in Sala Nervi
(sopra)e
nell'incontro con
le famiglie degli
imprenditori
(asinistra). La
stretta dimano
conilcardinale
Gianfranco
Ravasi
(adestra).
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Le testimonianze. Gli imprenditori raccontano le loro esperienze: «Fare profitto significa anche poter dare agli altri»

Dove I'azienda concilia lavoro ed etica

104- 115- 080

Marzio Bartoloni

«Restituire alla societa quel-
lo che si ¢ ricevuto». «Conside-
rare 'impresacome unafamiglia
allargata». «Fare 'imprenditore
¢ cercareilprofitto ma anche po-
ter dare agli altri». «Far crescere
lanostraattivitivuole direaiuta-
reilnostro territorio». «L’azien-
davagestitacomeunbuonpadre
e madre di famiglia regalando il
tempo ai propri collaboratori».
Le voci sono di alcuni imprendi-
tori scelti, nel giorno della stori-
ca udienza di Confindustria da
Papa Bergoglio, per testimonia-
re la loro esperienze in azienda
che dimostrano come fare im-
presa vuol dire anche conciliare
lavoro ed etica.

Il primo a essere intervistato
in una Sala Nervi affollatissima
primadell’arrivo del Papaéstato
Marino Golinelli, veraiconadel-
la filantropia mondiale. Impren-
ditore farmaceutico modenese,
95 anni, nel 2015 ha inaugurato a
Bologna I'Opificio Golinelli, una
cittadelladellaconoscenzaedel-
la cultura per favorire la crescita

di giovani e giovanissimi, inve-
stendo 30 milioni nel progetto
Opus 20065 per laformazione e la
ricerca sui campi futuribili. Ma
I'imprenditore gia nell 1988 ave-
vadatovitaallafondazione Goli-
nelli con lapporto discienziati e
premi Nobel.«L'idea di fare
qualcosa per glialtrimi é natagia
all'universitaepoiconlafortuna
chehoavutohosentitoforteil bi-
sogno direstituire quello che ho
ricevutoallasocieta».

Dopo Golinelli & stata la volta
della giovane imprenditrice Ma-
ria Cristina Loccioni, accompa-
gnata da due suoi collaboratori,
che insieme agli altri dipendenti
considera come la sua «famiglia
allargata». Maria Cristina che ha
ereditato’azienda Loccioni, im-
presamarchigiana che si occupa
dicollaudo di elettrodomesticie
di sviluppo di tecnologie, dai
suoi genitori Enrico e Graziella
(scomparsa recentemente) che
la fondarono oltre 40 anni fa, ha
raccontato I'ideadi «adottare» il
vicino fiume Esino, in passato
esondato pill volte. Fiume e

sponde che oragrazie alle cure e
alla manutenzione dell'impresa
édiventatoun luogo fruito da fa-
miglie e anziani.

Nel segno del «dare» anche la
testimonianza dell'imprenditri-
ce mantovana Maria Cristina
Bertellini (Euro mec), la cui
azienda si € impegnata, dopo lo
tsunami del 2004, creando tec-
nologie facilmente trasportabili
perpotabilizzarel’acqua.Recen-
temente ¢ stata chiamata anche
inIraq: «Poter dare I'acqua, l'oro
bly, lidove ¢’é pilt bisogno cigra-
tificaw, ha detto convintadifron-
tealla platea di colleghi.

Estatopoiilturnodituttalafa-
miglia di tipografiRomano giun-
ta alla terza generazione: una
storiache nasce conil padre Car-
lo e continua con il figlio Mario i
suoifratellie prestoancheinipo-
ti. Un’azienda, quella dei Roma-
no, che ha investito in Calabria
ancheinterreniabbandonatiche
sono stati recuperati «creandoil
lavoroperinostricollaboratorie
peril territorio».

Infine & intervenuta Stefania

Brancaccio, vicepresidente del-
la Coelmo Spa, azienda che pro-
duce gruppi elettrogeni indu-
striali e marini. Una societa che
haapplicato in pieno la concilia-
zione famiglia-lavoro prima an-
corachecifosseperleggeelapri-
ma in Italia con la certificazione
di merito per la differenza di ge-
nere. «Hoavutotre figli- haspie-
gato Brancaccio - e ho compreso
quanto ¢ prezioso il tempo, che
orafacciogestiredirettamenteai
mieicollaboratoritradiloronel-
lo spirito della cultura del noi».

IN PRESADIRETTA

Golinelli: ho voluto restituire
quello che haricevuto
Loccioni: dipendenti

e collaboratorisono lamia
famiglia allargata
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onc’éun “copione”
perogniudienza.
Francesco haunsuo

pensiero-guida che declina
nella pastorale quotidiana,
dalle parole ai gesti, dagli atti
aglisguardi.
Gliimprenditoriitaliani
(come sistema e non
singolarmente) per la prima
volta ieri sono stati davanti al
Papa.Che lihaesortatia
essere «costruttori del bene
comune e artefici del nuovo
umanesimo del lavoro». Una
sfida di grande respiro, un
compito impegnativo non
solo come cristiani ma come
membridel consorzio
umano. Mala“richiesta” del
Papanonésoloper chifa
impresa: & rivoltaatuttii
protagonisti del mondo
dell'economia, datori di

LUANALISI

Carlo
Marroni

Chiamati
a un nuovo
umanesimo
del lavoro

lavoro e dipendenti, come ha
fatto nel recente viaggio in
Messico quando ha esortato
le partisociali presentinella
stesso incontro al dialogo.
Percheillavoro - e questa
& parte integrante della
dottrinasociale della Chiesa
e contemplata in encicliche
didiversi pontefici,
compresigli ultimi tre -non
¢élavocazione di unasingola
persona, ma, come ha detto
poco tempo fain
un’occasione pubblica
davanti al movimento di
lavoratori cristiani,
l'opportunitadi entrare in
relazione conglialtri.
Concettiidenticinella
sostanza a quelli espressiieri
in Vaticano per il Giubileo
dell'Industria, che quindi
rappresenta un mattone

(nuovo) della costruzione
che Bergoglio porta avanti
sindal giorno dell’elezione,
quasi tre anni fa, mache
avevainiziato nella sua
pastorale ai tempi della
guida della diocesi di Buenos
Aires. Il nuovo umanesimo
del lavoro - concetto
filosofico fino a tempi
recentirelegatounpo’ ai
margini del pensiero
cattolico o circoscritto ai
circolidiraffinato pensiero -
¢lachiave perlalettura del
dialogo, perchéil lavoro
«dovrebbe unire le persone e
non allontanarle, rendendole
chiuse o distanti. Occupando
tante ore nellagiornata, ci
offre anche l'occasione per
condividere il quotidiano,
perinteressarcidichicista
accanto, per ricevere come

un dono e come una
responsabilita la presenza
deglialtri».

Nel pensiero della Chiesa
enelle Sacre scritture (a
proposito dell'apostolo
Paolo) Francescocitala
testimonianza della fede
anche mediante l'attivita,
vincendo la pigriziae
I'indolenza, e quindi si
condanna chinonlavora.

Mail Papavaoltre e dice:
sono tante le persone che
vorrebbero lavorare manon
ciriescono,chesono ai
margini, che sono «i nuovi
esclusidel nostro tempo».
Eccoallora che Francesco
dice atutti: «Nonserve fare
prediche, occorre invece
trasmettere speranza,
confortare con la presenza,
sostenere con I'ajuto
concreto».

tro dellimpresa ci sia fuomo»
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Agli imprenditori italiani il Papa ricorda che precarieta e disoccupazione privano i giovani della dignita

Un’economia d1 tutti e per tutti

E per i venerdi di misericordia si ¢ recato in una comunita di recupero per tossicodipendenti

Deve essere “il bene comune” la
«bussola che orienta Tattivita pro-
duttiva», per far crescere «un’econo-
mia di tutti e per tutti», che non sia
«insensibile allo sguardo dei biso-
gnosi». K quanto ha raccomandato
Papa Francesco agli imprenditori ita-
liani riuniti in Confindustria, rice-
vendoli in udienza sabato mattina,
27 febbraio. Dopo aver promosso un
seminario di studio a Roma, che ha
avuto per slogan “fare insieme”, la
confederazione degli industriali ha
vissuto una giornata  giubilare
nell’aula Paolo vi culminata nell’in-
contro con il Pontefice. I quale,
Evangelii gaudium alla mano, ha ri-
badito che un’economia solidale &
davvero possibile, solo qualora «la
semplice proclamazione della liberta
economica non prevalga sulla con-
creta liberta dell'uomo e sui suoi di-
ritti» ¢ «il mercato onori le esigenze
della giustizia. Perché — ha mnaffer-

mato — non c’¢ liberta senza giusti-
zia ¢ non ¢'¢ giustizia senza il rispet-
to della dignita».

Con il pensiero rivolto alle nuove
generazioni, il Papa ha fatto in parti-
colare riferimento a «tutti quel po-
tenziali lavoratori, specialmente i
giovani, che, prigionieri della preca-
rietd o di lunghi periodi di disoccu-
pazione, non vengono interpellati da
una richiesta di lavoro che dia loro,
oltre a un onesto salario, anche quel-
la dignita di cui si sentono privati».
Inoltre, ha aggiunto, I'«attenzione
alla persona» comporta il dover

«dare a ciascuno il suo, strappando
madri e padri di famiglia dall'ango-
scia di non poter dare un futuro ai
propri figli; saper dirigere, ma anche
saper ascoltare, condividendo con
umilta e fiducia progetti ¢ idee; fare
in modo che il lavoro crei altro lavo-
ro». E proprio a tal fine ha invitato
gli industriali italiani a intraprendere
la “via maestra” della giustizia, rifiu-

tando «le scorciatoie delle raccoman-

dazioni ¢ dei favoritismi, ¢ le devia-
zioni pericolose della disonesta e dei
facili compromessi. La legge supre-
ma sia — ha concluso con un auspi-
cio — l'attenzione alla dignita dell’al-
tro», che non pud essere «calpestata
in nome di esigenze produttive, che
mascherano miopie individualistiche,
tristi egoismi e sete di guadagno».

Nel pomeriggio del 26, nell’ambi-
to dei cosiddetti “venerdi di miseri-
cordia”, Francesco si era recato a
Castel Gandolfo per incontrare i
giovani che stanno compiendo un
percorso di recupero dalla tossicodi-
pendenza grazie al Centro italiano
di solidarieta (Ceis).

PAGINE 7 E 8
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Agli imprenditori italiani il Papa ricorda che precarieta e disoccupazione privano i giovani della dignita

Un’economia d1 tutti e per tutti

E i invita a rifiutare raccomandazioni, favoritismi e disonesta

«Un’economia di tutti e per tutti> ¢
possibile: lo ha ribadito Papa
Franeesco, ricevendo

in udienza sabato mattina,

27 febbraio, nell’Aula Paolo vi

gli imprenditori italiani riuniti

in Confindustria. Ecco il suo discorso.

Gentili Signore e Signori,
buongiorno!

Saluto tutti voi, rappresentanti del
mondo dell'impresa, che siete ve-
nuti cosi numerosi. Ringrazio il
Presidente Signor Squinzi, come

pure il Signor Ghizzoni e la Signo-
ra Marcegaglia, per le parole che
mi hanno rivolto. Con questo in-
contro, che costituisce una novita
nella storia della vostra Associazio-
ne, vi sicte proposti di confermare
un impegno: quello di contribuire
con il vostro lavoro a una societa
pitt giusta e vicina ai bisogni
dell'uvomo. Volete riflettere insieme
sull’etica del fare impresa; insieme
avete deciso di rafforzare 'attenzio-
ne ai valori, che sono la “spina
dorsale” dei progetti di formazione,
di valorizzazione del territorio e di
promozione delle relazioni sociali,
¢ che permettono una concreta al-
ternativa al modello consumistico
del profitto a tutti i costi.

“Fare insieme” ¢ 1’ i h
are insieme” ¢ Pespressione che
avete scelto come guida e orienta-
mento. Essa ispira a collaborare, a
condividere, a preparare la strada a
rapporti regolati da un comune
senso di responsabilita. Questa via
apre il campo a nuove strategic,
nuovi stili, nuovi atteggiamenti.
Come sarcbbe diversa la nostra vita
se imparassimo davvero, giorno per
giorno, a lavorare, a pensare, a co-
struire insieme!

Nel complesso mondo dell’'im-
presa, “fare insieme” significa inve-
stire in progetti che sappiano coin-
volgere soggetti spesso dimenticati
o trascurati. Tra questi, anzitutto,
le famiglie, focolai di umanita, in
cui 'esperienza del lavoro, il sacri-
ficio che lo alimenta e i frutti che
ne derivano trovano senso e valore.
E, insieme con le famiglie, non
possiamo dimenticare le categorie
pit deboli ¢ marginalizzate, come
gli anziani, che potrebbero ancora

esprimere risorse ed energie per
una collaborazione attiva, eppure
VENngono troppo spesso scartati co-
me mutili e improduttivi. E che di-
re poi di tutti quei potenziali lavo-
ratori, specialmente dei giovani,
che, prigionieri della precarieta o
di lunghi periodi di disoccupazio-
ne, non vengono interpellati da
una richiesta di lavoro che dia loro,
oltre a un onesto salario, anche
quella dignita di cui a volte si sen-
tono privati?

Tutte queste forze, insieme, pos-
sono fare la differenza per un’im-
presa che metta al centro la perso-
na, la qualita delle sue relazioni, la
veritd del suo impegno a costruire
un mondo pilt giusto, un mondo
davvero di tutti. “Fare insieme”
vuol dire, infatti, impostare il lavo-
ro non sul genio solitario di un in-
dividuo, ma sulla collaborazione di
molti. Significa, in altri termini,
“fare rete” per valorizzare i doni di
tutti, senza pero trascurare I'unicita
irripetibile di ciascuno. Al centro
di ogni impresa vi sia dunque 'uo-
mo: non quello astratto, ideale,
teorico, ma quello concreto, con i
suoi sogni, le sue necessita, le sue
speranze, le sue fatiche.

Questa attenzione alla persona
concreta comporta una serie di
scelte importanti: significa dare a
ciascuno 1l suo, strappando madri ¢
padri di famiglia dall’angoscia di
non poter dare un futuro ¢ nem-
meno un presente ai propri figli; si-
gnifica saper dirigere, ma anche sa-
per ascoltare, condividendo con
umilta ¢ fiducia progetti ¢ idee; si-
gnifica fare in modo che il lavoro
crei altro lavoro, la responsabilita
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crei altra responsabilita, la speranza
crei altra speranza, soprattutto per
le giovani generazioni, che oggi ne
hanno pit che mai bisogno.

Nell’Esortazione apostolica
Evangelii gaudium rilanciavo la sfi-
da di sostenerci a vicenda, di fare
dell’esperienza condivisa un’occa-
sione per «maggiori possibilita di
incontro ¢ di solidarieta tra tutti»
(n. 87). Dinanzi a tante barriere di
ingiustizia, di solitudine, di sfidu-
cia ¢ di sospetto che vengono an-
cora erette ai nostri giorni, il mon-
do del lavoro, di cui voi siete attori
di primo piano, ¢ chiamato a fare
passi coraggiosi perché “trovarsi e
fare insieme” non sia solo uno slo-
gan, ma un programma per il pre-
sente e il futuro.

Cari amici, vol avete «una nobile
vocazione orientata a produrre ric-

chezza e a migliorare il mondo per
tutti» (Lett. enc. Laudato si’, 129);
siete percio chiamati ad essere co-
struttori del bene comune ¢ artefict di
un nuovo “umanesimo del lavoro”.
Siete chiamati a tutelare la profes-
sionalita, ¢ al tempo stesso a pre-
stare attenzione alle condizioni in

cui il lavoro si attua, perché non
abbiano a verificarsi incidenti e si-
tuazioni di disagio. La vostra via
maestra sia sempre la giustizia, che
rifiuta le scorciatoie delle racco-
mandazioni e dei favoritismi, e le
deviazioni pericolose della disone-
sta e dei facili compromessi. La
legge suprema sia in tutto latten-
zione alla dignita dell’altro, valore
assoluto ¢ ingir;ponibi]c. Sia questo
orizzonte di altruismo a contraddi-
stinguere il vostro impegno: €sso vi
portera a rifiutare categoricamente
che la dignita della persona venga
calpestata in nome di esigenze pro-
duttive, che mascherano miopie in-
dividualistiche, tristi egoismi e sete
di guadagno. L'impresa che voi
rappresentate sia invece sempre
aperta a quel «significato pitt am-
pio della vita», che le permettera
di «servire veramente il bene co-
mune, con il suo sforzo di moltipli-

care ¢ rendere piu accessibili per
tutti i beni di questo mondo»
(Esort. ap. Evangelii gaudium, 203).
Proprio 1l bene comune sia la bus-
sola che orienta Tattivita produtti-
va, perché cresca wun'economia di
tutti e per tutti, che non sia «insen-

sibile allo sguardo dei bisognosi»
(Sir 4, 1). Essa ¢ davvero possibile,
a patto che la semplice proclama-
zione della libertd economica non
prevalga sulla  concreta liberta
dell’'uomo e sui suoi diritti, che il
mercato non sia un assoluto, ma
onori le esigenze della giustizia e,
in ultima analisi, della dignita della
persona. Perché non c’¢ liberta sen-
za giustizia ¢ non ¢’¢ giustizia sen-
za il rispetto della dignita di cia-
scuno.

Vi ringrazio per il vostro impe-
gno ¢ per tutto il bene che fate ¢
che potrete fare. Il Signore vi be-
nedica. E vi chiedo, per favore, di
non dimenticarvi di pregare per
me. Grazie!

E adesso vorrei chiedere al Si-
gnore che benedica tutti voi, le vo-
stre famiglie, le vostre imprese.
[Benedizione...]
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I «gravi problemi attuali»
richiedono a tutti atti di
responsabilita, e «pit che ad
altri» li impongono agli
imprenditori. Lo ha detto il
residente di Confindustria,
&iorgio Squinzi, rivolgendosi al
Papa all'imizio dell’udienza
nell’Aula Paolo vi, dove —
all'indomani del seminario di
studi di venerdi 26 —
l'organizzazione ha vissuto una
giornata giubilare scandita da
testimonmanze ¢ ntermezzi
musicali. Dopo aver ricordato
I’ Evangelii gaudium, il presidente
Squinzi ha constatato che se la
fede «¢é un elemento di
straordinaria importanza ¢ vitalita
anche per chi non crede»,
Iimpresa e la libera iniziativa
sono a loro volta «componenti
essenziali di una societa libera ¢
capace di solidarieta e di
sostanza». E al magistero
pontificio, in particolare alla

Atti di responsabilita

Laudate si’, ha fatto anche
riferimento Federico Ghizzoni,
amministratore delegato di
Unicredit, il quale si ¢ detto
convinto che sia «ormai tempo di

evolvere verso un modello di
competizione collaborativa. Un
“fare insieme”, da cui comincia la
logica di un sviluppo
sostenibile». E ha assicurato che
«fare banca non significa far soldi
con la finanza, ma aver cura del
risparmio ¢ supportare imprese ¢
famiglie». A nome dei 34.000
dipendenti di Eni anche la
presidente Emma Marcegaglia ha
ringraziato il Pontefice per
I’enciclica sulla cura della casa
comune, che «ha indicato la
frontiera del bene comune per il
terzo millennio: una equa
distribuzione delle risorse nel
rispetto del creato». Dopo aver

parlato dell’Africa, dove 'azienda
italiana offre energia a 620
milioni di persone, ha assicurato
I'impegno a non lasciar prevalere
atteggiamenti individualisti di
breve termine, perché «la
fabbrica» deve essere «il primo
luogo dove si realizza la
creazione di valore economico in
un contesto di collaborazione e di
condivisione degli obiettivi, dove
si fanno crescere i valori del
lavoro».

Un'economia di it ¢ per tutti
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Al seminario di studio che ha preceduto I'udienza

Come cambiano 1 processi comunicativi

Nell’attuale modello  “retarchico”,
che abbina reti e struttura gerarchica,
«il ruolo del leader cambia, si tra-
sforma»: il suo non ¢ solo «un co-
mando verticale e sordo», al contra-
rio «ascolta e conosce cio che fa il
team, ispira, guida, appoggia, solleci-
ta la partecipazione di tutti, apre
spazi per I'azione comune e la rifles-
sione». Lo ha messo in luce il prefet-
to della Segreteria per la comunica-
zione, monsignor Dario Edoardo Vi-
gano, intervenendo venerdi 25 al se-
minario di studi organizzato da Con-
findustria alla vigilia della giornata
giubilare con Papa Francesco.

Nel centro congressi dell’Augusti-
nianum i partecipanti si sono interro-
gati sul tema “fare insieme”, in mate-
ria di “sviluppo, istruzione e lavoro”,
per la dignita, la sicurezza e la citta-
dinanza dell'uvomo contemporanco.
Il prefetto del dicastero istituito da
Papa Francesco «non semplicemente

. . L 5
per riorganizzare, ma per “ripensare
il sistema comunicativo della Santa
Sede», ¢ stato invitato a tenere una
relazione suli mutamenti istituzionali
impressi alle aziende, alle famiglie,
alla scuola e alla stessa Chiesa. Mu-
tamenti originati a loro volta da un
cambiamento «che ha le sue radici
nello sviluppo tecnologico ¢ digita-
les.

Riallacciandosi alla tematica con-
gressuale, monsignor Vigand ha dap-
prima evidenziato come la “comuni-
cazione” rappresenti «un elemento
centrale del “fare insieme”, perché
configura una relazione ¢ quindi una
societa, con caratteristiche che le so-
no proprie ¢ che vanno interpretate
con la propria chiave ermencutica».

Quindi ha aggiunto che questa
«nuova cultura ha delle caratteristi-
che particolari»: ¢ multimediale, on-
nipresente, dinamica, connettiva,
asincronica ¢ delocalizzata, enciclo-
pedica, informale, reticolare, non
sempre affidabile. Essa implica una
cultura di uso delle attrezzature elet-

troniche sempre in evoluzione, offre
possibilita di dialogo tra le diverse
generazioni, crea nuovi tipi di rap-
porto tra le persone. Insomma, ha ri-
badito, la comunicazione configura
le istituzioni in cui al ruolo del lea-
der isolato  contrappone quello
dellintelligenza collettiva”, che ha
come effetti «un immaginario condi-
viso, un linguaggio comune che in-
centiva il lavoro di squadra, Pemer-
gere di nuove idee e soluzioni creati-
ve, un confronto sano e arricchente
in modo trasparente; si cerca un con-
senso pitl 0 meno consistente per af-
frontare nuove sfide». E ha invece
come ostacoli i «compartimenti sta-
gni comunicativi, I'inerzia delle pro-
cedure riassumibile nell’espressione
“si ¢ fatto sempre cosi”», la limita-
zione delle «opinioni altrui, la paura
di esprimersi ¢ sbagliare, il silenzio
di chi non ¢ abituato a esporre le
proprie opinioni, per conservare
un’immagine ncutrale». Ed ¢ proprio
in tale ottica, ha concluso il prefetto,
che «si iscrive il cambiamento richie-
sto da Papa Francesco per la comu-
nicazione in Vaticano», con «l’obiet-
tivo di procedere verso una integra-
zione ¢ gestione unitaria».

Dunque, ha commentato, «la sfida
¢ quella di “fare assieme” un pro-
gramma in cui ognuno abbia il pro-
prio ruolo, apporti la propria compe-
tenza ¢ prenda dagli altri, creando
un tessuto dinamico e coeso». E ha
illustrato in proposito alcuni «ele-
menti chiave della riforma»: il perso-
nale non si puo licenziare, non ci
possono essere nuove assunzioni,
non essendoci questo margine con
650 persone; l'accorpamento deve
produrre un sistema nuovo che guar-
di al mondo digitale, alle reti sociali,
alle realta multimediali. multicultura-

Un'economia di it ¢ per tutti
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li, multilinguistiche, senza dimentica-
re di creare dei ponti verso le realta
piu povere ¢ bisognose, per evitare
di aggiungere punti nella “breccia di-
gitale”.

I lavori sono stati introdotti da Al-
berto Quadrio Curzio, il quale ha
sottolineato come «la solidarieta
creativa» sia «stato il paradigma
ideale e operativo del seminario»,
che ha posto al centro proprio il “fa-
re insieme”, ossia «la coniugazione
tra ctica ¢ impresa nella societa con-
nessa ¢ globale». Secondo I'economi-
sta oggl si pone «il problema di
combinare ideali con modelli opera-
tivi caratterizzati da una concretezza
dinamica e approssimante 1 princi-

pi». A tal fine sono state scelte «tre
categorie presenti sia del pensiero so-

ciale cattolico sia in correnti del pen-
siero istituzionale, sociale ed econo-
mico: la solidarieta, la sussidiarieta,
lo sviluppo».

Tra 1 relatori anche tre cardinali:
Domenico Calcagno, Gianfranco Ra-
vasi ¢ Antonio Maria Veglio. Que-
st'ultimo ha messo «a fuoco la dina-
mica esistente nel contesto della mi-
grazione tra cooperazione ¢ svilup-
po, dignita e diritti», illustrando an-
che «la dolorosa ¢ drammatica situa-
zione della quale siamo testimoni in
Europa». Per secoli, infatti, il vec-

chio continente ¢ stato «il centro del-
la civilta», mentre oggi «possiamo
vedere diversi segni tristi ¢ preoccu-
panti: rimpatri di massa, confisca dei
beni dei richiedenti asilo, muri e re-
cinzioni, chiusura delle frontiere,
mancanze nella redistribuzione dei
profughi». Da qui la necessita di ri-
lanciare la «fedelta alla tradizione di
rispetto dei diritti umani che era 'or-
goglio dell’Europa. L’egoismo, pur-
troppo, ¢ nella natura umana, ma ¢
possibile vincerlo. Soprattutto consi-
derando queste persone non solo co-
me numeri o statistiche, ma innanzi-
tutto — ha concluso — attraverso il ri-
spetto per ogni essere umanos.

Un'economia di it ¢ per tutti
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Tra Papa e Confindustria incontro sull'umanesimo concreto

CAMBIARE ECONOMIA
ACCENDERE LA VITA

di F

are insieme. In queste
due parole & racchiuso
il senso dell’incontro, a
suo modo storico, tra il
Papa e gli imprenditori
di Confindustria ieri in Vaticano.
Lappello al valore positivo
dell'impresa, in un Paese come il
nostro che ancora la circonda di
sospetti e resistenze additandola
come luogo inesorabile dello
sfruttamento della persona che
lavora, e stata la sfida lanciata
dagli industriali, davanti alla
quale il Pontefice non si e certo
tirato indietro. Francesco ricorda
da tempo nel suo magistero che
I'economia deve essere per
I'uomo e non 'opposto. Questo
porta a guardare con occhi nuovi
la realta dell'impresa, che puo
essere luogo di crescita della
persona, della sua

formazione, della

sua dignita.

Cio & possibile se

si inizia a

considerare la

persona per

quello che &: non

unicamente come

un ingranaggio

del sistema, ma

come il fulcro

della vita di una

impresa. E la

persona non &

solo fatica e

sacrificio, ma

anche bisogni,

desideri,

ambizioni. Tutto

questo non pud essere espulso
dalla vita quotidiana delle
imprese, ma amplia la sua
concezione e apre all’idea di
comunita, nella quale
I'attenzione per i membri &
condizione per il suo buon
funzionamento.

Le parole di papa Francesco sono
quindi molto di pit1 di un
richiamo etico alla responsabilita
sociale delle imprese. Possiamo

rancesco Seghezzi
Michele Tiraboschi

leggervi un richiamo a un nuovo
umanesimo economico, che ha
la pretesa di incidere
profondamente nelle logiche
imprenditoriali. E le nuove
frontiere del mercato del lavoro
lo dicono chiaramente: un
lavoratore unicamente
sottoposto a direttive e ordini
oggi non é piu utile all'impresa.
Innovazione e nuove tecnologie
hanno bisogno di veri e propri
collaboratori, e non solo di
dipendenti, che sappiano
progettare, reinventare e
costruire insieme un obiettivo
comune. Per questo nel
microcosmo di una impresa il
fare insieme significa rendersi
conto che superare il conflitto tra
capitale e lavoro, attraverso
schemi partecipativi, & 'unica
strada per innovare e per restare
oggi sul mercato in modo
competitivo.

C’e poi il secondo aspetto di
questa dimensione comunitaria
e collettiva e che & nella natura di
associazioni come Confindustria:
la rappresentanza. Una termine
oggi apparentemente in declino,
tanto sul fronte politico, con una
crisi dei partiti senza precedenti,
quanto su quello sociale. 1]
richiamo al fare insieme & la
chiave per rinnovare oggi la
rappresentanza, superando gli
schemi autoreferenziali, le lotte
intestine e le chiusure che negli
anni I'’hanno portata a essere
identificata come un elemento di
conservazione pili che di
rinnovamento. La
rappresentanza pud avere un
senso oggi, e una importanza
strategica per tutta la societa, se
aiuta a costruire ponti laddove
oggi c'e distanza e diffidenza
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reciproca. Puo avere senso se
ritorna alla sua
origine di risposta
ai bisogni concreti
di imprese e
lavoratori, oggi a
rischio di
isolamento sia per
I'opprimente
competizione
internazionale
che per le
difficolta della
ripresa economica
che condannano
ancora milioni di
lavoratori alla
disoccupazione e
al lavoro nero. Se
le persone e le
imprese non
colgono questa dimensione di
aiuto e inclusione significa che le
associazioni di rappresentanza

stanno perdendo la loro linfa
vitale, ma questo non vuol dire
che il loro scopo originario sia
venuto a meno. L'utopia di un
sistema "disintermediato” oggi
condannerebbe le persone a
dover contare unicamente sulle
loro forze e le imprese a contare
unicamente sul sostegno delle
istituzioni. Una strategia
shagliata e senza futuro.

Questo non significa che la sfida
del Papa sia semplice, né che
basti un quasi nostalgico ritorno
alle origini per rivitalizzare la
rappresentanza. Si tratta di un
percorso arduo, che necessita di
un rinnovamento che parta dal
presente, non dal passato.
Partendo dalle novita del
mercato del lavoro, della
tecnologia, della competizione
internazionale, dei sistemi
produttivi, dei distretti

industriali, dei modelli di
business e di molto altro ancora.
Ora tocca alle imprese, e con loro
ai lavoratori, insieme. Perché —
Francesco lo ha detto con
chiarezza — «come sarebbe
diversa la nostra vita se
imparassimo a lavorare, a
pensare e a costruire insiemenr.
Non possiamo che augurarcelo
tutti.

Le nuove frontiere
del mercato del lavoro
dicono che un lavoratore
sottoposto solo a
direttive non & piu utile
all’'impresa. Innovazione
e nuove tecnologie
hanno bisogno di chi sa
progettare e costruire
insieme obiettivi comuni

Peso: 23%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



136-117- 080

Sezione: CONFINDUSTRIA

o

Dir. Resp.: Marco Tarquinio

Tiratura: 133.534 Diffusione: 158.674 Lettori: 393.000

Edizione del: 28/02/16
Estratto da pag.: 9
Foglio: 1/1

PaoLo PiTTALUGA

dustria ha partecipato sempre al-

la vita della societa con un ruolo
che & andato ben oltre alle pareti del-
le fabbriche.
E significato l'incipit del documento
dell'associazione, titolato Impresa, im-
prenditori, etica, mercato, religione,
perché riassume le "ragioni" dell’as-
sociazione che, se nello statuto degli
anni ‘70 «invitava a seguire I'evolversi
del mondo della cultura», vent'anni
dopo - riforma Mozzoleni - puntua-
lizza che «competizione e solidarieta
divengono norma confederale», sot-
tolineando che «ivaloridi equita e so-
lidarietasociale fanno parteintegran-
te di quella che & la loro concezione
del capitalismo democratico comesi-
stema che massimizza al tempo stes-

so la produzione della ricchezzael'u-
tilitasociale della ricchezza prodotta».
Questo passaggio erastato anticipato,
perd, da una potente, per il tempo, ri-
flessione di Angelo Costa che avanza-
va il concetto di dovere e responsabi-

I n oltre un secolo di storia Confin-

lita, innanzitutto dell' imprenditore,
chehadoveri eresponsabilita piti gra-
vi di altri uomini perché «ha la possi-
bilita con la sua opera di influire sul
benessere del prossimo». Si era aper-
to chiaramente un dibattito, quello sui
valori del mercato e solidarieta. Ecco,
solidarieta & vocabolo che alla fine del
secolo scorso diventa predominante:
nel 1993 Luigi Abete osservava che «la
solidarieta & la premessa dello svilup-
po, perché senza la coesione sociale,
chederiva dalla partecipazione aun si-
stema solidale, non & possibile lo svi-
luppo». E le imprese devono interes-
sarsi alla qualita della solidarieta. Una
consapevolezza che cresce con 'av-
vento della globalizzazione e fa dire,
nel 2001, ad Antonio D’Amato «credo
sia importante affrontare tali proble-
matiche anche con la Chiesa che ha,
per molti aspetti, una responsabilita
fondamentale». Lo stesso D’Amato
conferma quel passaggio nel giugno
dello scorso anno nell'udienza con-
cessa da papa Francesco ai Cavalieri
del lavoro: «ci sentiamo portatori di
un'idea e di un modello di essere del-
I'impresaresponsabile, attento allera-
gioni dell’equita, della solidarieta so-

Le riflessioni. Le ragioni di una svolta etica

cialeedellasostenibilita ambientale».
Rimarcando: «crediamo che traiprin-
cipi del Cristianesimo e quelli dell'e-
conomia libera non ci siano contrap-
posizioni ma al contrario sostanziali
consonanze».

La visione sociale & ormai diventata
imprescindibile per I'’Associazione e
I'attuale presidente, Giorgio Squinzi,
riprendendo Bergoglio sui temi di
scottante attualita sociale, ricorda che
la risposta ai problemi non giunge
«dalla facile ricchezza che viene dalla
speculazione e dalla rendita» ma dal-
I'arresto della crisi del mondo del la-
voro e da un impegno verso i giovani.

Gia negli anni '50 Angelo
Costa diceva che chi fa
impresa «influisce sul

benessere del prossimo»
| punti in comune con
i principi della Chiesa

aliberta & dell'iomo
prima che delleconomia»

=
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CALOROSA UDIENZA DI FRANCESCO CON 7MILA SOCI DI CONFINDUSTRIA
2 : "

dola come luogo inesorabile dello sfruttamento della
persona che lavora, & stata la sfida lanciata dagli indu-
striali, davanti alla quale il Pontefice non si & certo tira-
toindietro. Francescoricorda da tempo nel suo magistero
chel'economia deve essere per I'uomo e non l'opposto.

FRANCESCO SEGHEZZI E MICHELE TIRABOSCHI

Fare insieme. In queste due parole & racchiuso il senso
dell'incontro, a suo modo storico, tra il Papa e gli im-
prenditori di Confindustria ieri in Vaticano. Lappello al
valore positivo dell'impresa, in un Paese come il nostro

che ancora la circonda di sospetti e resistenze additan-  COMMENTO A PAGINA 3. IL TESTO DEL PAPA NEL PRIMOPIANO ALLE PAGINE 8 E 9

«La liberta e dell'uomo
prima che dell'economia»

Francesco riceve in udienza Confindustria
e invita a «un nuovo umanesimo del lavoro»

Per la prima volta nei suoi 106 anni di storiaCon-  tutti.Tuttavia le tante storie, vicissitudini e succes-

findustria & "entrata" in Vaticano per il cosiddetto
Giubileo degliindustriali. Settemilasoci aderential-
la principale associazione nazionale di imprese
hanno partecipato alludienza con papaFrancesco.
Un incontro denso di significato, come sottolinea-
to anche dal presidente Giorgio Squinzi. «Il mon-
do dell'impresa - ha detto il numero uno degli in-
dustriali - non pud dare risposteimmediateai gran-
di quesiti planetari, ma disponiamo di un bene pre-
zioso:'impegnonostro e delle nostre aziende. Sap-
piamo bene di essere uomini, che sbagliano come

si su cuisono state costruite le nostre imprese han-
no le loro radici pii1 profonde nel duro lavoro e il
giusto profitto, senza il quale solidarieta € una pa-
rolavuotadisenso». Il saluto al Papa & arrivato an-
chedal comparto bancario, conlad di Unicredit, Fe-
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derico Ghizzoni, che ha assicurato: «<Farebancanon
significa fare soldi con la finanza ma aver cura del
risparmio e supportare imprese e famiglie». Pre-
sente anche il presidente di Eni, Emma Marcega-
glia, che rivolgendosi al Pontefice ha sottolineato
come «il suo insegnamento incoraggi a proseguire
come impresa responsabile che opera in un mer-
cato competitivo dove non devono prevalere at-
teggiamenti individualisti di breve termine, ma u-
na logica di lungo termine per il bene comune».

Pubblichiamo il discorso pronunciato
dal Papa, ieri mattina nell’Aula Paolo
VI, durante I'incontro con gli impren-
ditori riuniti in Confindustria.

entili signore e signori, buongior-
G no! Saluto tutti voi, rappresentanti

del mondo dell'impresa, che siete
venuti cosi numerosi. Ringrazio il presi-
dente signor Squinzi, come pure il signor
Ghizzoni e la signora Marcegaglia, per le
parole che mi hanno rivolto. Con questo in-
contro, che costituisce una novita nella sto-
ria della vostra Associazione, vi siete pro-
posti di confermare un impegno: quello di
contribuire con il vostro lavoro a una so-
cieta pil1 giusta e vicina ai bisogni dell'uo-
mo. Volete riflettere insieme sull’etica del
fare impresa; insieme avete deciso di raffor-
zare |'attenzione ai valori, che sono la “spi-
na dorsale” dei progetti di formazione, di
valorizzazione del territorio e di promo-
zione delle relazioni sociali, e che permet-
tono una concreta alternativa al modello
consumistico del profitto a tutti i costi.
“Fare insieme” ¢1'espressione che avete scel-
to come guida e orientamento. Essa ispiraa
collaborare, a condividere, a preparare la
strada arapportiregolati da un comune sen-
so di responsabilita. Questa via apre il cam-
po a nuove strategie, nuovi stili, nuovi at-
teggiamenti. Come sarebbe diversala nostra
vita se imparassimo davvero, giorno per gior-
no, alavorare, a pensare, a costruire insieme!

“fare insieme” significa investire in

progetti che sappiano coinvolgere
soggetti spesso dimenticati o trascurati. Tra
questi, anzitutto, le famiglie, focolai di u-
manita, in cui I'esperienza del lavoro, il sa-
crificio che lo alimenta e i frutti che ne deri-
vano trovano senso e valore. E, insieme con
le famiglie, non possiamo dimenticarele ca-
tegorie pil1 deboli e marginalizzate, come gli
anziani, che potrebbero ancora esprimere
risorse ed energie per una collaborazione at-
tiva, eppure vengono troppo spesso scarta-
ti come inutili e improduttivi. E che dire poi
di tutti quei potenziali lavoratori, special-
mente dei giovani, che, prigionieri della pre-
carieta o di lunghi periodi di disoccupazio-
ne, non vengono interpellati da una richie-
sta di lavoro che dia loro, oltre a un onesto
salario, anche quella dignita di cui a volte si
sentono privati?
Tutte queste forze, insieme, possono fare la
differenza per un'impresa che metta al cen-

N el complesso mondo dell'impresa,

tro la persona, la qualita delle sue relazioni,
la verita del suo impegno a costruire un
mondo pit1 giusto, un mondo davvero di tut-
ti. “Fare insieme” vuol dire, infatti, imposta-
re il lavoro non sul genio solitario di un in-
dividuo, ma sulla collaborazione di molti.
Significa, in altri termini, “fare rete” per va-
lorizzare i doni di tutti, senza pero trascura-
re l'unicita irripetibile di ciascuno. Al centro
di ogni impresa vi sia dunque I'uomo: non
quello astratto, ideale, teorico, ma quello
concreto, con i suoi sogni, le sue necessita,
le sue speranze, le sue fatiche.

uesta attenzione alla persona con-

creta comporta una serie di scelte

importanti: significa dare a ciascu-
no il suo, strappando madri e padri di fa-
miglia dall’angoscia di non poter dare un
futuro e nemmeno un presente ai propri fi-
gli; significa saper dirigere, ma anche saper
ascoltare, condividendo con umilta e fidu-
cia progetti e idee; significa fare in modo
che il lavoro crei altro lavoro, la responsa-
bilita crei altra responsabilita, la speranza
crei altra speranza, soprattutto per le gio-
vani generazioni, che oggi ne hanno pit
che mai bisogno.
Nell’Esortazione apostolica Evangelii gau-
dium rilanciavo la sfida di sostenerci a vi-
cenda, di fare dell’esperienza condivisa
un’occasione per «maggiori possibilita di in-
contro e di solidarieta tra tutti» (n. 87). Di-
nanzi a tante barriere di ingiustizia, di soli-
tudine, di sfiducia e di sospetto che vengo-
no ancora erette ai nostri giorni, il mondo del
lavoro, di cui voi siete attori di primo piano,
e chiamato a fare passi coraggiosi perché
“trovarsi e fare insieme” non sia solo unoslo-
gan, ma un programma
per il presente e il futuro.

ari amici, voi ave-
te «una nobile vo-
cazione orientata

a produrre ricchezza e a
migliorare il mondo per
tutti» (Lett. enc. Laudato
si’, 129); siete percio chia-
mati ad essere costruttori
del bene comune e artefici
di un nuovo “umanesimo
del lavoro”. Siete chiama-
ti a tutelare la professio-
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nalita, e al tempo stesso a

prestare attenzione alle condizioni in cui il
lavoro si attua, perché non abbiano a veri-
ficarsi incidenti e situazioni di disagio. La
vostra via maestra sia sempre la giustizia,
che rifiuta le scorciatoie delle raccoman-
dazioni e dei favoritismi, e le deviazioni pe-
ricolose della disonesta e dei facili com-
promessi. La legge suprema sia in tutto!’ at-
tenzione alla dignita dell'altro, valore asso-
luto e indisponibile. Sia questo orizzonte di
altruismo a contraddistinguere il vostro im-
pegno: esso vi portera a rifiutare categori-
camente che la dignita della persona ven-
ga calpestata in nome di esigenze produt-
tive, che mascherano miopie individuali-
stiche, tristi egoismi e sete di guadagno.
Limpresa che voi rappresentate sia invece
sempre aperta a quel «significato piii am-
pio della vita», che le permettera di «servi-
re veramente il bene comune, con il suo
sforzo di moltiplicare e rendere pil1 acces-
sibili per tutti i beni di questo mondo» (E-
sort. ap. Evangelii gaudium, 203). Proprio
il bene comune sia la bussola che orienta
I'attivita produttiva, perché cresca uun'eco-
nomia di tutti e per tutti, che non sia «in-

sensibile allo sguardo dei bisognosi» (Sir

4,1). Essa & davvero possibile, a patto chela
semplice proclamazione della liberta eco-

«Fare insieme»
significa «fare
rete» per
valorizzare i doni
di tutti, senza
pero trascurare |'unicita
irripetibile di ciascuno. Al
centro di ogni impresa vi sia
dunque I'uomo: non quello
astratto, ideale, teorico, ma
quello concreto, con i suoi
sogni, le sue
necessita,
le sue speranze,
le sue fatiche.

nomica non prevalga sulla concretaliberta
dell'uomo e sui suoi diritti, che il mercato

non sia un assoluto, ma o-
norile esigenze della giusti-
zia e, in ultima analisi, del-
ladignita della persona. Per-
ché non c'e liberta senza
giustizia e non c'e giustizia
senza il rispetto della di-
gnita di ciascuno.
Viringrazio per il vostro im-
pegno e per tutto il bene che
fate e che potrete fare. Il Si-
gnore vi benedica. E vi chie-
do, per favore, di non di-
menticarvi di pregare per
me. Grazie!

E adesso vorrei chiedere al

Signore che benedica tutti voi, le vostre fa-
miglie, le vostre imprese.

Francesco

L'incontro & stato

una prima volta

nei 106 anni di storia
dell’associazione

Il presidente Squinzi:
siamo umani, shagliamo
come tutti, perd

la solidarieta & la radice
dei nostri successi

La vostra via
maestra sia
sempre la
giustizia, che
rifiuta le
scorciatoie delle
raccomandazioni e dei
favoritismi, e le deviazioni
pericolose delle disonesta e
dei facili compromessi.
La legge suprema sia in tutt
I'attenzione alla
dignita dell’altro,
valore assoluto
e indisponibile.

0
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L'UDIENZA. Un momento dell’incontro tra papa Francesco e gli imprenditori di Confindustria {Ansa/Osservatore Romano)

IN SALA NERVI. Giorgio Squinzi saluta Francesco (LaPresse)

Peso: 1-9%,9-58%

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



131-103- 080

Sezione: CONFINDUSTRIA

CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 390.726 Diffusione: 395.884 Lettori: 2.477.000

Edizione del: 28/02/16
Estratto da pag.: 5
Foglio: 1/2

L udienza Settemila industriali e il timore di una nuova crisi

[l Papa sprona le imprese:
rifiutate le raccomandazioni

Quelle 7 mila foto via cellulare

di Dario Di Vico

E a paura di una nuova onda-
Jta di crisi. 11 imore di non
trovare le ricette per arginarla.
Queste le preoccupazioni che
gli industriali hanno portato
ieri all'attenzione del Papa. La
prima volta di Confindustria
in Vaticano, in 106 anni di sto-
ria, in testa il presidente Gior-
gio Squinzi. | nomi famosi, ma

anche i piccoli imprenditori
che in settemila hanno riem-
pito la sala Nervi. Papa France-
sco ha proposto la ricetta di
«un'economia di tutti e per
tutti» e invitato a combattere
la precarieta, soprattutto tra i
giovani, e la disonesta.
apagina 5 Vecchi

«Francesco ¢ un leader elobale»

di Dario Di Vico

Vedere 7 mila smartphone
confindustriali puntati all'uni-
sono per ritrarre il Sommo
Pontefice é un piccolo, ormai
irrinunciabile, tributo alla mo-
dernita digitale ma € anche il
riconoscimento sincero/una-
nime della straordinaria forza
di una leadership globale. Co-
me ha detto il presidente Gior-
gio Squinzi «in una societa in-
certa» la fede & punto di riferi-
mento anche per chi non crede
e ¢li imprenditori italiani si
erano messi in fila gia dalle
8.30 del mattino per poter
ascoltare, quattro ore dopo, pa-
pa Francesco. leri nella sala
Nervi c’era tutta la Confindu-
stria, le personalita piu presti-
giose dellimprenditoria italia-
na ma anche quella che spesso
con dileggio viene chiamata
«la pancia» ovvero i Piccoli che
hanno atteso con trepidazione
che finisse il lunghissimo tun-
nel della recessione e oggi,
usciti alla luce del sole, temono
perd di veder arrivare la Secon-
da Crisi. Chi di loro aveva parte-

cipato il giorno prima al semi-
nario su «etica ed economia»
era rimasto impressionato dal-
le parole di uomo prudente co-
me il professor Romano Prodi
che in ben due passaggi del suo
discorso aveva evocato la «sta-
gnazione secolare».

Tutti cominciano a capire
che la vecchia economia con i
suoi rassicuranti cicli, con la
crescita alternata alla recessio-
ne, non c'e piu e ci troviamo a
fronteggiare qualcosa di asso-
lutamente nuovo e zeppo di in-
cognite. Sia chiaro, gli impren-
ditori italiani avranno anche
tante pecche ma non é gente
che si spaventa facilmente e
per fortuna contiamo migliaia
diaziende che hanno gia impa-
rato a convivere con il terremo-
to, sono diventate delle lepri
capaci di correre per i mercati
di tutto il mondo. E altrettanto
evidente pero che la recessione
ha scavato un fossato: gli eco-
nomisti la chiamano «polariz-
zazione» e vuol dire che alme-
no due terzi delle imprese quel
salto di qualita ancora lo devo-
no fare e sono rimaste al di qua
del guado. E in fondo se il no-
stro Pil sale in prevalenza gra-
zie agli acquisti di vetture Pan-
da qualcosa vorra pur dire.

E in questo contesto che il
calendario ha messo I'udienza
in Vaticano. Squinzi ha citato
Angelo Costa («noi imprendi-

tori possiamo influire sul be-
nessere del prossimo») e Ales-
sandro Manzoni («Dio perdo-
na tanfe cose e noi siamo, co-
me tutti, degli uomini che
sbagliano») ma soprattutto ha
offerto alla platea il suo perso-
nale esempio di presidente che
non molla neanche nelle circo-
stanze pili avverse. Papa Fran-
cesco ha proposto la ricetta di
«un'economia di tutti e per tut-
ti» e ha steso uno sguardo piu
che benevolo sui suoi 7 mila fo-
tografi invitandoli a essere «co-
struttori di bene comune», a
inventarsi un nuovo modello
basato sulla condivisione, la
qualita e il primato della perso-
na. In linea con quel «Fare in-
sieme», scelto come slogan
della due giorni confindu-
strial-vaticana.

L'udienza di ieri chiude di
fatto il quadriennio della presi-
denza Squinzi e in sala c'erano i
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I
L'evento

@ Lostorico
incontro

trail Papa

e Confindustria
si ésvolto
nell’Aula

Paolo VI

per celebrare

il «Giubileo
dell'industria»

® Elaprima
voltain 106
anni di storia
dell'Associa-
zione. In
Vaticano sono
arrivati sette
mila
imprenditori
da tutta Italia

@ All'evento
sono intervenuti
il presidente di
Confindustria
Giorgio Squinzi,
il presidente
dell'Eni, Emma
Marcegaglia,
el'amministra-
tore delegato
di Unicredit,
Federico
Ghizzoni

quattro candidati a succeder-
gli. Tra un mese si conoscera il
nome del prescelto ed ¢ la pri-
ma volta che la designazione
avviene con le regole della ri-
forma Pesenti. Il dibattito sten-
ta ancora a decollare anche
perché le norme stanno pale-
sando qualche imperfezione e
il rispetto dei dettami formali
rischia di compromettere la
qualita del confronto. Vale la

pena pero sottolineare come
non siano molte le organizza-
zioni della rappresentanza ca-
paci di scegliere la via della
competizione aperta per rin-
novare la propria leadership,
anzi il modello che continua a
prevalere quasi ovunque € la
pil stretta cooptazione. E di
nuovo, dopo ieri, ¢’é che i 7 mi-

Smartphone in Vaticano Papa Francesco durante I'udienza agli imprenditori riuniti in Confindustria

la della sala Nervi con la loro
presenza e con la richiesta di
«senso» hanno alzato il livello
delle aspettative.

Gli umori

In fila al mattino presto
traitimoridiuna nuova
crisi e la forza delle
parole di Bergoglio

nell'Aula Paolo VI (Foto LaPresse/Stefano Costantino)
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[l Papa agli imprenditori: migliorate il mondo

La prima udienza di Confindustria in Vaticano. «Il bene comune sia la bussola dell'attivita produttiva»

131-103- 080

CITTA DEL VATICANO Un brano di
La chiave a stella come intro-
duzione, il montatore Tino
Faussone di Primo Levi come
icona del lavoro prima dell'in-
contro con Francesco. Confin-
dustria si era preparata a dove-
re, per la prima udienza con il
Papa in 106 anni di storia. E
certo il clima di ieri in Aula
Nervi, tra 7 mila imprenditori
con famiglie, non era quello di
dieci giorni fa a Ciudad Judrez,
con Francesco impegnato a
catechizzare («Dio chiedera
conto agli schiavisti dei nostri
giorni!») i malcapitati im-
prenditori messicani.
Francesco ha ripercorso i
capisaldi del suo magistero
sociale, dalla Evangelii Gau-
dium all'enciclica Laudato st’,
senza perifrasi ma con accenti
di incoraggiamento, piu che

[l lavoro
Bisogna
coinvolgere
soggetl
trascurati
come

gli anziani,
Spesso
scartati
come inutili,
eigiovani,
prigionieri
della
precarieta
o dilunghi
periodi di
disoccupa-
zione

filippiche: «Voi avete una no-
bile vocazione orientata a pro-
durre ricchezza e a migliorare
il mondo per tutti, e siete per-
¢i0o chiamati a essere costrut-
tori del bene comune e artefici
di un nuovo “umanesimo del
lavoro™.

Il discorso ¢ scandito dalle
questioni che Francesco non
si stanca di denunciare. «La
vostra via maestra sia sempre
la giustizia, che rifiuta le scor-
ciatoie delle raccomandazioni
e dei favoritismi, e le deviazio-
ni pericolose della disonesta e
dei facili compromessi». Il
motto scelto dagli imprendi-
tori € «fare insieme» e il Papa
spiega che questo deve aprire
la via a «nuove strategie, stili,
atteggiamenti», ovvero «inve-
stire in progetti che sappiano
coinvolgere soggetti spesso

Il messaggio

Il presidente Squinzi:
dietro la crisi finanziaria
c'e una profonda

crisi antropologica

dimenticati o trascurati»: le
famiglie, gli anziani «troppo
spesso scartati come inutili e
improduttivi», i giovani «pri-
gionieri della precarieta o di
lunghi periodi di disoccupa-
zione». Insomma, la persona
«al centro dell'impresa».

I presidente di Confidustria
Giorgio Squinzi, lo saluta cosi:
«Santita, lei ci ha fortemente
sollecitati nell'Evangelii Gau-
dium, ricordandoci che la crisi
finanziaria che attraversiamo
ci fa dimenticare che alla sua
origine vi & una profonda crisi
antropologica: la negazione
del primato dell’essere uma-
no». Ecco: il «nuovo umanesi-
mo» che chiede Bergoglio si
riassume in una frase: «Il bene
comune sia la bussola che
orienta l'attivita produttiva,
perché cresca un'economia di

. L’esortazione

tutti e per tutti, che non sia in-
sensibile allo sguardo dei bi-
sognosi». Bisogna «rifiutare
categoricamente che la digni-
ta della persona sia calpestata
in nome di esigenze produtti-
ve che mascherano miopie in-
dividualistiche, tristi egoismi
e sete di guadagno».

La dignita delle persone é
un «valore indisponibile» ri-
spetto a un mercato che non
va idolatrato come «assolu-
to», ripete il Papa. Morale, a
futura memoria: «Il mondo
del lavoro é chiamato a fare
passi coraggiosi perché “tro-
varsi e fare insieme” non sia
solo uno slogan, ma un pro-
gramma per il presente e il fu-
turo».

Gian Guido Vecchi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

EVANGELII GAUDIUM

a Evangelii Gaudium («La gioia del

Vangelo») é I'esortazione apostolica che
Francesco ha pubblicato il 24 novembre
2013 come una sorta di programma
all'inizio del suo pontificato. Tra le sfide del
mondo attuale, denuncia un sistema
economico mondiale «ingiusto alla radicex»
e dice una frase divenuta famosa: «Questa
economia uccide», poiché fa prevalere «la
legge del piu forte, dove il potente mangia il
piu debole». E ancora: la «cultura dello
scarto» ha creato un mondo in cui «gli
esclusi non sono “sfruttati” ma rifiuti,
“avanzi”». C’¢ una «nuova tirannia
invisibile, a volte virtuale» di un «mercato
divinizzato» dove regnano «speculazione
finanziaria», «corruzione ramificata»,
«evasione fiscale egoista». oreroounone mseruata
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