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Con il sostegno di:

La pandemia prima e l’invasione russa dell’Ucraina 
poi hanno messo in grande evidenza il tema della 
vulnerabilità delle filiere di fornitura e dell’autono-
mia strategica dei paesi. In un sistema produttivo 
globale, che resta profondamente interconnesso, si 
nascondono passaggi specifici, che sono in alcuni 
casi molto concentrati per area geografica. Ciò im-
pone un cambio di passo nelle politiche e nelle stra-
tegie di lungo periodo dei governi e delle imprese.  
 
Come si stanno riconfigurando le reti produttive 
internazionali? Quali politiche guidano questi 
cambiamenti? Per quali prodotti strategici l’indu-
stria italiana dipende in modo critico dall’estero? 
Quali strategie le imprese italiane hanno attuato, 
o intendono attuare, per fronteggiare gli shock? 
 
 
10.00 Registrazione dei partecipanti 
 
10.30 Saluti  

Francesca MARIOTTI 
Direttore Generale di Confindustria 

 
10.40 Presentazione dell’Approfondimento 

Alessandro FONTANA 
Direttore Centro Studi Confindustria 

Cristina PENSA 
Economist Centro Studi Confindustria 

Matteo PIGNATTI 
Senior Economist Centro Studi Confindustria 

 

11.10 Tavola rotonda 
       MODERA: 
       Maurizio MARCHESINI  
       Vice Presidente Confindustria per le Filiere
         e le Medie Imprese 
 

NE DISCUTONO: 
Lucia ALEOTTI 
Azionista e Consigliere di Amministrazione
Menarini Group 

Alessandro BORIN 
Capo divisione commercio internazionale e mercati 
emergenti, Banca d’Italia 

Emma MARCEGAGLIA 
Presidente e Amministratore Delegato
Marcegaglia Holding 

Lucia TAJOLI 
Professore di Politica Economica, Politecnico di Milano 

 
12.15 Il punto di vista delle istituzioni 

Antonio TAJANI 
Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale 

 
12.30 Conclusioni 

Carlo BONOMI 
Presidente Confindustria 

Per informazioni: tel. 065903345
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