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Le tendenze In atto

| cambiamenti ambientali e i nuovi standard di produzione green

Lemergere di nuove divisioni geopolitiche

Inflazione e politiche monetarie restrittive

Lemergere del blocco asiatico intorno alla Cina

| social media e i nuovi canali di diffusione pubblicitaria

Lintelligenza artificiale e la raccolta di dati sempre piu massiva
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| beni BBF rispetto al totale
di quelli scambiati al mondo

(Numero di prodotti, 2020, classificazione HS52017)

Prodotti totali

Prodotti esportati ltalia

Beni finali (+ceramiche+ufficio)
Beni finali esportati Italia

BBF

W CONFINDUSTRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati UN-Comtrade.
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La ripartizione settoriale del BBF e il premio di prezzo
rispetto ai principali concorrenti

(Quote % calcolate su dollari a prezzi correnti per gli anni di riferimento, 2020)

Numero

Numero Quota prodotti beni BBF Premio Premio
Comparto beni BBF BBF su export con un bremio prezzo medio prezzo medio
per associazione totale di prepzzo* (2018-2020) (2015-2017)
@. Alimentare e bevande 158 83 66 031 030
@ Chimica, farmaceutica 39 16 10 025 014
@) Legno e arredo 30 1,9 14 0,20 0,14
@ Pelletteria 19 19 10 029 030
@ Ceramica 6 09 2 0,28 013
(W) Abbiglamento e tessile casa 260 41 201 0,64 0,60
A\ Calzature 22 21 16 0,42 030
@' Vetro 10 0,1 6 0,19 0,23
@ Elettrotecnica ed elettronica 21 0,6 11 0,18 0,31
@ Veicoli a motore 9 0.4 3 0,05 0,07
@ Nautica 4 04 2 0,36 013
@ Occhialeria 7 0,8 2 0,50 0,24
@I Gioielleria-oreficeria 9 1,4 1 0,60 0,83
@ Altro 118 1,9 39 0,46 0,45
Totale 711 26,6 383 0,41 0,36
* Beni venduti con valori medi unitari superiori a quelli di Francia, Spagna e Germania.
<S§r@27 EOTFINBLIETRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati UN-Comtrade.
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| mercati di sbocco per il BBF

(Esportazioni di beni in dollari correnti, quote %, media 2018-2020)
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W CONFINDUSTRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati UN-Comtrade.
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L’export italiano verso gli ASEAN
ha superato i livelli pre-pandemici nel 2022

(Indici 2010=100)

210 - Export di beni made in Italy

e Mondo e Paesi ASEAN
190 -
170 -
150 -
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110 -

90

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Fonte: elaborazioni Ufficio Studi SACE su dati ISTAT.
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Maggiore la ripresa post-pandemica dell’export di BBF
verso | mercati ASEAN rispetto al resto del mondo

(Indici 2010=100)

Export di beni BBF
s Mondo = Paesi ASEAN
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W Fonte: elaborazioni Ufficio Studi SACE su dati ISTAT.
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USA e UE fondamentali per i volumi,
alto il potenziale degli avanzati asiaticl

(Miliardi di euro, mercati ordinati per potenziale sfruttabile)
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Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade, Banca mondiale, CEPIl e ISTAT.
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Ampio potenziale in Cina e Medio Oriente
tra | paesi emergenti

(Miliardi di euro, mercati ordinati per potenziale sfruttabile)
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W Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade, Banca mondiale, CEPIl e ISTAT.
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Cina e Francia trai principali concorrenti
nelle tipologie di prodotti del BBF nel paesi avanzati

(Quote % di mercato sull'import BBF; Italia e primi tre concorrenti; mercati ordinati per potenziale sfruttabile)
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Nota: verde = aumento della quota dell’'ltalia, 2018-2020; rosso = diminuzione.
W CONFINDLSTRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade, Banca mondiale, CEPII e ISTAT.
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La Cina e il principale concorrente nelle tipologie
di prodotti del BBF nel paesi emergenti

(Quote % di mercato sull'import BBF; Italia e primi tre concorrenti; mercati ordinati per potenziale sfruttabile)
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Nota: verde = aumento della quota dell’'ltalia, 2018-2020; rosso = diminuzione.
@ﬁ@ CONFINDLSTRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade, Banca mondiale, CEPIl e ISTAT.
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BBF: allineamento geografico fra esportazioni
e partecipazioni estere nel 2022

(Valori %, dati ordinati per esportazioni)

Asia del Sud = Esportazioni

Africa Sub-Sahariana m Affiliate estere

Conflitto russo-ucraino m Affiliate Italia
America del Nord

America Latina e Caraibi

Cina

Medio Oriente e Africa del Nord
Asia Orientale e Pacifico

Stati Uniti

Europa ed Asia Centrale

Unione europea

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

W CONFINDUSTRIA Fonte: elaborazioni degli autori del capitolo su dati COMEXT (commercio) e AIDA (Bureau Van Dijk).
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Le esportazioni di BBF italiane
arrivano ovungue

(Frontiera dei possibili mercati di destinazione, combinazioni di paesi e categorie di prodotto, 163 paesi raggiungono
un solo mercato, la Cina ne raggiunge il massimo normalizzato a 100, periodo 2018-2020)
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@2\@ CONFINDUSTRIA Nota: assi in scala logaritmica. Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati UN-Comtrade.
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Per la prima volta compare
I'espressione “sviluppo sostenibile”
nel titolo di un documento
programmatico internazionale:
World Conservation Strategy - Living
Resource Conservation

for a Sustainable Development

La Timeline dello sviluppo sostenibile

Si tiene a Rio de Janeiro
il Summit della Terra,

la prima conferenza
mondiale dei capi

di Stato e di governo
sull'ambiente

Compact

Nasce il Global

L'ONU adotta I'Agenda 2030

sugli Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile; la Conferenza

delle Parti del'lUNFCC

raggiunge I'Accordo di Parigi Green New Deal
sulle riduzioni di gas serra

Il Club di Roma
pubblica il Rapporto
sui limiti

dello sviluppo

gﬂ@ CONFINDUSTRIA

La Commissione mondiale
per I'Ambiente e lo Sviluppo
pubblica il rapporto Our
Common Future,
contenente la definizione
ancora oggi maggiormente
diffusa di sviluppo
sostenibile

In Italia il Ministero
dell’Ambiente pubblica

il Piano Nazionale

per lo Sviluppo Sostenibile,
il primo documento
programmatico del governo
italiano in materia

Fonte: elaborazioni degli autori del capitolo.

Piano di azione

sulla finanza Il Parlamento italiano

sostenibile approva la Legge
Nasce il network Costituzionale in
italiano del Global materia di tutela
Compact dell'ambiente

Centro Studi
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Interesse per tipologia di stakeholder sulla rendicontazione

di sostenibilita,

(Valore medio delle risposte fornite secondo una scala di intensita da 1 - molto basso - a 4 - molto alto - su
un campione di PMI che redigono un documento di sostenibilita)

@ﬂ@ CONFINDUSTRIA

Centro Studi

Clienti industriali

Dipendenti

Investitori

Analisti finanziari
e agenzie di rating

Finanziatori
Consumatori finali
Istituzioni pubbliche
Comunita locali
Fornitori
Assicurazioni

Terzo settore

Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile e ALTIS.
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Percezione del benefici ottenuti

attraverso la rendicontazione di sostenibilita

(Valore medio delle risposte fornite secondo una scala di intensita da 1 - molto basso - a 4 - molto alto - su
un campione di PMI che redigono un documento di sostenibilita)

Miglioramento della brand reputation 3,2
Miglioramento dei processi interni 3,0
Miglioramento della gestione dei rischi aziendali 2,9
Miglioramento della relazione con gli stakeholder 2,9
Accesso a nuove oportunita di business 2,3
Acesso a nuovi investitori 2,3
Accesso a finanziamenti pubblici 2,2

Accesso a nuove linee di credito 21

Aumento del faturato 17

00 05 10 15 20 25 30 35

@@ CONFINDUSTRIA Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile e ALTIS.
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Il PNRR e I’Agenda 2030

misura-SDG prevalente, in miliardi di euro)

60,9

70,0 -

(Contributo finanziario del PNRR ai diversi SDG, secondo un criterio di associazione
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Fonte: www.Italiadomani.gov.it.
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Singapore rimane il primo mercato ASEAN per I’export
di BBF, ma cresce il peso della Malesia

(Anello interno: peso % 2010; anello esterno: peso % 2022)

Cambogia 1,6% Myanmar, Brunei e Laos 0,4%

Indonesia 5,7%

Filippine 9,6% Singapore 35,3%
Vietnam 9,7%

\ 18,8%
Malesia 16,4% Thailandia 21,1%

W CONFINDUSTRIA Fonte: elaborazioni Ufficio Studi SACE su dati ISTAT.
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Vietham e Indonesia trai principali mercati ASEAN
per incremento dei redditi nel prossimo gquinquennio

(Dimensione delle bolle = PIL pro-capite 2022; valori degli assi in CAGR)
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Tasso annuo di crescita composto del PIL pro-capite 2023-27
W CONFINDUSTRIA Fonte: elaborazioni Ufficio Studi SACE su dati FMI e ISTAT.
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| paesi a piu alto potenziale per il BBF italiano*

(Ranking primi 5 paesi avanzati e primi 5 paesi emergenti secondo il potenziale di export dell’ltalia in miliardi di euro)

Potenziale - . Principali concorrenti
. Principali settori
sfruttabile per paese/settore

PRIMI CINQUE PAESI AVANZATI

Paese

% USA 22,6 Legno e arredo, Calzature, Abbigliamento e tessile casa Cina, Messico e India

— Germania 5,/ Alimentare e bevande, Cosmetica Cina, Francia e Spagna

é_i Corea del Sud 4,7 Pelletteria, Calzature e Ceramica Cina, Francia e Giappone

‘*’ Canada 46 Alimentare e bevande, Legno e arredo USA, Cina e Francia

'f!j Giappone 46 Abbigliamento e tessile casa, Pelletteria Cina, Francia e Corea del Sud
e Cina 2,4 Alimentare e bevande, Cosmetica, Pelletteria Francia, Spagna e Paesi Bassi
Arabia Saudita 2,0 Legno e arredo Cina, Emirati Arabi Uniti e Spagna
3 Qatar 1,4 Nautica, Gioielleria-oreficieria Cina, Turchia e Francia

c Emirati Arabi Uniti 1, Abbigliamento e tessile casa, Legno e arredo Cina, Francia e Malesia

“ Messico 09 Alimentare e bevande, Legno e arredo Cina, Spagna e Hong Kong

* |l potenziale e I'individuazione dei principali concorrenti per mercato vengono effettuati secondo la metodologia Export Potential Analysis and
Development (ExPAND) della Fondazione Manlio Masi, che e stata sviluppata da Tullio Buccellato ed Enrico Marvasi in un progetto di ricerca
@9@ TR FINBUETRIE awviato nel 2012 e coordinato da Beniamino Quintieri. Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade.
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Opportunita di export nei mercati
avanzati ed emergent]

(Indici normalizzati %)

£ 22 =2p £ gg 22
] 3 S E €  Opportunita ] 3 S Eﬁ Opportunita
= = S = . = = 5 =] .
5 §E g2 di export = §E g2 di export
3 O a 3 ug @
Mercati avanzati Mercati emergenti
Stati Uniti 98 52 86 Cina 76 100 44
Canada 93 1 100 68 @ | Vietnam 86 9 100 F
Australia 92 11 84 62 Filippine 79 9 98 62 |
Portogallo 87 6 88 60 @ | Kazakistan 182 7 96 61 |
Giappone 71 14 91 59 | Arabia Saudita 185 10 85 60 |
Corea del Sud 72 12 93 EN Malesia 79 8 88 BN
Belgio 97 6 70 (58 | Qatar 73 6 96 58 |
Austria 100 7 66 EN India 68 32 73 58 |
Paesi Bassi 99 8 56 54 | Thailandia 76 8 86 56 |
Regno Unito 98 14 48 N Algeria 76 6 86 H
Polonia 99 8 53 El Messico 89 9 70 56 |
Ilanda 94 8 57 53 | Cile 182 6 79 56 |
Isracle 92 7 57 52 | Brasile 188 11 68 56 |
Spagna 199 11 46 52 | Colombia 80 7 74 54
Danimarca 96 6 52 52 | Egitto 79 9 64 51 |
Repubblica Ceca 100 6 48 (51 | Giordania 73 6 68 (49 |
Germania 99 13 40 (51 | Turchia 93 11 39
Svezia 94 7 48 50 | Emirati Arabi Uniti 193 8 40
Francia 98 12 25 45 | Federazione Russa 89 4 46 (46 |
Svizzera 100 7 22 43 | Ucraina 186 0 50 45 |
W Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati UN-Comtrade, Banca mondiale, CEPIl e ISTAT.
7~ CONFINDUSTRIA
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Valutare il potenziale di export
alla luce dei rischi

(Relazione tra rischio di credito SACE 2023 e potenziale di export EXPAND 2018-2020)

Federazione Russa

100 -
Ucraina
Egitto Kazaki
80 Turchia Algeria azakistan |
B Filippine
Sordan Thailandia P

iordania i
a /— Vietnam
- Colombia Brasile .
w Malesia
e 60 - Messico —— India
b= Cina
g Cile
o Emirati Arabi Uniti Spagna Portogallo
'c:: 40 - \ Qatar
= Arabia Saudita
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Francia Renpu Austri Australia
pu
20 -
Israele conans
Svezia Belgio
i Germania
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Danimarca
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Potenziale export ExPAnD

PaesiBassi Corea del Sud ™— Giappone Stati Uniti

Nota: azzurro = mercati emergenti; rosso = mercati avanzati. L'indicatore di rischio di credito elaborato da SACE ¢ la media del rischio di mancato pagamento
verso controparti sovrane, corporate e bancarie a cui si espone un’impresa esportatrice italiana. L’indicatore di potenziale EXPAND considera il potenziale di

export rispetto ai concorrenti simili, la compatibilita domanda-offerta di export, e le prospettive di espansione del mercato.
W CONFINDLSTRIA Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Fondazione Manlio Masi su dati SACE e ExPAND.

Centro Studi

23



LA SOSTENIBILITA | CANALI DI VENDITA LE RELAZIONI RICONOSCIBILITA
D’IMPRESA DIGITALE INTERNAZIONALI MADE IN ITALY

N

e in Italia si sviluppino
competenze di avanguardia
in ambito digitale

Gli strumenti da attivare
per larealizzazione del potenziale

.

Spostare |'attenzione Promunvere |la presenza BBF Rlnsaldare i legami Iradlzmnall Fare in modo che le PMI
delle imprese sempre di pi L sulle vetrine digitali esistenti ; UE USA per poter contare possano arrivare a presentare
verso la massimizzazione nella predisposizione dei nuovi marchi propri piuttosto
del valore nel lungo periodo p regolamenti per gli scambi che operare prevalentemente
abbandonando quella del profitto Incentivare reti di nicchia su filiere di subfornitura
. J con eccellenze introvabili
attraverso altri canali rGaranlire che le imprese italiane
Sensibilizzare le imprese possano beneficiare al meglio Predisporre vetrine fisiche
rispetto alle nuove tendenze e — ~N del Regional Comprehensive e online per la valorizzazione
nei gusti dei consumatori, sempre Accelerare la diffusione Economic Partnership (RCEP) dei marchi italiani, o aumentare
pit attenti alle tematiche legate dell'e-commerce in Italia E 4 I'esposizione attraverso tutti
alla sostenibilita affinché il mercato interno i canali di quelle esistenti
possa fgre da.volano per la Fare da sprone all'UE affinché
formazione di marketplace vengano predisposti nuovi
Agevolare l'integrazione \_ gL J trattati di libero scambio Favorire la crescita di reti
e il monitoraggio degli obiettivi o ampliato il perimetro e consorzi per rafforzare
di sostenibilita nei piani industriali di quelli esistenti la presenza delle PMI sui mercati
delle imprese . Fare in modo che in Europa internazionali

CONTINUARE LA LOTTA ALLA CONTRAFFAZIONE DEL MADE IN ITALY

Bﬁ@ CONFINDUSTRIA
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